
14

تایید مدیرمسئولتایید سردبیرامضای دبیر سرویسساعت پایان ویراستاریساعت پایان صفحه‌آراییساعت شروع صفحه‌آرایی

اصلاح نکنیم،جا می‏مانیم
بهزاد اکبری معاون وزیر و مدیرعامل شرکت ارتباطات زیرساخت

از ضرورت توسعه متوازن زیرساخت‏های ثابت و سیار می‏گوید

هوش مصنوعی

پادشاه هوش مصنوعی جهان
 اوپن‏ای‏آی و ای‏ام‏دی 

قرارداد همکاری امضاء کردند
گروه فناوری: شرکت اوپن‏ای‌آی ‏)OpenAi( در ماه‏های 
اخیر شــاهد تحولات چشــمگیری بوده که موقعیت این 
شرکت را به‏عنوان یکی از پیشگامان حوزه هوش مصنوعی 
به‏طور قابل‌توجهی تقویت کرده اســت. از یک‌سو، تعداد 
کاربران فعال هفتگی چت‏بات هوش مصنوعی این شرکت 
 ـبه رقم خیره‏کننــده ۸۰۰ میلیون نفر   ـچت‏جی‏پی‏تــی 
رسیده و ازســوی‌دیگر، اوپن‏ای‏آی همکاری چندمیلیارد 
دلاری استراتژیکی با شرکت تولید تراشه ای‏ام‏دی به امضاء 
رسانده است که زیرساخت‏های محاسباتی این شرکت را 

متحول خواهد کرد.
ســم آلتمن، مدیرعامــل اوپــن‏ای‏آی، در تازه‏ترین 
اظهارات خود اعلام کرد که تعداد کاربران فعال هفتگی 
چت‏جی‏پی‏تی به ۸۰۰ میلیون نفر رســیده است. این 
رشد سریع و بی‏ســابقه نشان‏دهنده استقبال گسترده 
مصرف‏کنندگان، توســعه‏دهندگان، شرکت‏ها و حتی 
دولت‏هــا از فناوری‏هــای مبتنی بر هــوش مصنوعی 
اوپــن‏ای‏آی اســت. آلتمــن همچنین مطــرح کرد که 
 API تاکنون بیش از چهارمیلیون توسعه‏دهنده از طریق
اوپن‏ای‏آی، محصولات خود را ساخته‏اند و در هردقیقه 
بیش از شش‌میلیارد توکن توســط این پلتفرم پردازش 
می‏شود. این آمار نمایانگر سرعت و گستردگی استفاده از 
فناوری چت‏جی‏پی‏تی است که ظرف کمتر از یک‌سال، 
از ۵۰۰ میلیــون کاربر فعــال هفتگی در پایــان مارس 
۲۰۲۵، به ۷۰۰ میلیون در اوت و اکنون به ۸۰۰ میلیون 
رســیده اســت. در کنار رشــد کاربران، اوپــن‏ای‏آی روز 
گذشته قرارداد بزرگی با ای‏ام‏دی منعقد کرده که براساس 
آن، تراشه‏های گرافیکی پیشرفته ای‏ام‏دی در زیرساخت 
هوش مصنوعی اوپن‏ای‏آی به‌کار گرفته می‏شوند. این 
قرارداد چندســاله بــرای به‌کارگیری تا شــش‌گیگاوات 
پردازنده‏های گرافیکی ای‏ام‏دی اینســتینکت اســت و 
بــه اوپن‏ای‏آی این امکان را می‏دهد کــه تا ۱۰ درصد از 
ســهام ای‏ام‏دی را خریداری کند. ایــن همکاری که به 
گفته کارشناسان ده‏ها میلیارد دلار ارزش دارد؛ یکی از 
بزرگترین مشارکت‏ها در زمینه تأمین سخت‏افزار هوش 

مصنوعی محسوب می‏شود.
ســم آلتمــن در بیانیه‏ای گفته اســت کــه رهبری 
ای‏ام‏دی در تراشه‏هایی با کارایی بالا به تسریع پیشرفت 
هوش مصنوعی و رساندن سریع‏تر مزایای آن به کاربران 
کمک می‏کند. ازسوی‌دیگر، لیزا سو، مدیرعامل ای‏ام‏دی 
این قــرارداد را فرصتی طلایی برای تعمیق همکاری‏ها 
و پیشــبرد فناوری هوش مصنوعی دانســته اســت. او 
همچنین اشــاره کرد که این همــکاری نه‌تنها منجر به 
درآمد چندده میلیارد دلاری برای ای‏ام‏دی خواهد شد؛ 
بلکه اکوسیستم هوش مصنوعی را به‌صورت گسترده‏ای 
تقویــت خواهد کرد. این قــرارداد در کنــار توافق ۱۰۰ 
میلیارد دلاری اوپن‏ای‏آی با شــرکت انویدیا برای تأمین 
تراشه‏های پردازشــی، به تنوع منابع تامین سخت‏افزار 
این شــرکت کمک خواهــد کرد و از وابســتگی بیش از 
حد به یک تأمین‏کننده واحد جلوگیری می‏کند. با این 
اقدامات، اوپن‏ای‏آی توانســته زیرســاخت محاسباتی 
قدرتمنــدی را برای پشــتیبانی از توســعه فناوری‏های 

پیشرفته هوش مصنوعی فراهم کند.
در راســتای توســعه‏های فنــاوری، اوپــن‏ای‏آی در 
 DevDay( نشســت ســالانه توســعه‏دهندگان خــود
2025( از قابلیت جدیــدی در پلتفرم چت‏جی‏پی‏تی 
رونمایی کــرد که به توســعه‏دهندگان امکان می‏دهد، 
اپلیکیشن‏های تعاملی و شخصی‏سازی‏شده را مستقیماً 
درون ایــن چت‏بــات راه‏اندازی کنند. کاربــران اکنون 
می‏توانند از خدمات شرکت‏هایی مانند »بوکینگ.کام«، 
»اسپاتیفای«، »فیگما«، »کورســرا«، »زیلو«، »کانوا« و 
»فیگما« در مکالمات خود بهره ببرند و اپلیکیشــن‏ها 
با قابلیــت پردازش داده، انجام عملیــات عملی و ارائه 
رابط‏های کاربری تعاملی ازجمله نقشه، ویدئو و نمودار 
به‌صورت مســتقیم در چت‏جی‏پی‏تی فعال شوند. سم 
آلتمن هدف از این تحول را افزایش بهره‏وری، خلاقیت 
و ســرعت یادگیــری کاربــران معرفی و اعــام کرد که 
 »Apps SDK« اوپن‏ای‏آی در حال عرضه ابزار توســعه
برای ســازندگان اپلیکیشن‏هاســت. این ویژگی جدید 
امکان تجربه‏ای شــخصی‏تر، کاربردی‏تر و پویا را فراهم 
می‏کند که تعامل با هوش مصنوعی را به سطحی جدید 
می‏برد. البته هم‌زمان با پیشرفت‏های فنی، چالش‏هایی 
درباره حفــظ حریم خصوصی کاربران و نحوه مدیریت 
داده‏های آنها مطرح شده است. اوپن‏ای‏آی تاکید کرده 
که توســعه‏دهندگان باید فقط حداقل داده‏های لازم را 
جمع‏آوری کنند و درباره دسترســی‏ها شفاف باشند، 
هرچنــد جزئیات کامل این سیاســت‏ها هنــوز اعلام 
نشده است. درمجموع اوپن‏ای‏آی با افزایش بی‏سابقه 
کاربران فعال چت‏جی‏پی‏تی، انعقاد قراردادهای عظیم 
با شــرکت‏های ســخت‏افزاری مانند ای‏ام‏دی و عرضه 
قابلیت‏های نوآورانه در پلتفرم خود، در مسیر تبدیل‌شدن 
به بازیگر اصلی و کلیــدی دنیای هوش مصنوعی قرار 

گرفته است.

فـــــنـــــــاوری
TECHNOLOGY

Ó  شــما در دو مقطع در هیئت‏مدیره شرکت حضور داشتید‌
و به‌نظر می‏رســد حدود یک‌دهه اســت کــه از نزدیک درگیر 
فعالیت‏های شــرکت بوده‏اید. ابتدا در جایگاه یکی از اعضای 
هیئت‏مدیره شــرکت حضور داشــتید و یک‌ســال است که 
به‏عنوان مدیرعامل منصوب شــده‏اید. تفــاوت نگاه و تجربه 
شــما در این دو جایگاه چیست؟ به‌نظر شما در این یک‌دهه، 
شرکت ارتباطات زیرساخت تا چه اندازه تغییر کرده و جایگاه 
آن در بستر ارتباطی و حتی سیاسی کشور چه میزان اهمیت 

یافته است؟
من زمانی‌که عضو هیئت‏مدیره بــودم، اکثراً عضو غیرموظف بودم و 
طبیعتاً اختیارات و نقش اجرایی چندانی نداشتم. وظایفم عمدتاً به 
حضور در جلسات هیئت‏مدیره و یکی، دو کمیته فنی محدود می‏شد. 
تنها در سال پایانی که هم‌زمان با ایام کرونا بود، فعالیت‏هایم جدی‏تر 
بود. بااین‌حال جایگاه هیئت‏مدیره اساساً با جایگاه مدیرعامل که باید 
کل شــرکت را راهبری و مدیریت کند، تفاوت ماهوی دارد. در جایگاه 
اجرایی، مسئولیت‏ها بسیار گســترده‏تر است؛ از معیشت همکاران 
گرفته تا مأموریت‏های شرکت. به‏هرحال شرکت ارتباطات زیرساخت 
یک شرکت حاکمیتی است و ملاحظات حاکمیتی و ملی دارد. همه 
اینها مسائلی هستند که باید میان‏شان توازن و مصالحه برقرار شود و 

همین مسئله تفاوت بنیادین این دو جایگاه را نشان می‏دهد.
Ó  .آن تصور اولیه چقدر با تصور فعلی‏تان هم‏پوشــانی داشت‌

فکر نمی‏کردید پیچیدگی‏های امور اجرایی بیشتر است؟
چــون در هیئت‏مدیره عضویت داشــتم، تا حدود زیادی نســبت به 
پیچیدگی‏های شــرکت آشــنایی و آگاهی داشــتم؛ چراکه مسائل و 
موضوعات شرکت در هیئت‏مدیره مطرح می‏شد، اما زمانی‌که شخصاً 

درگیر اجرا می‏شوی، تجربه کاملًا متفاوت است.
واقعیت این است که نه بار اول، نه حتی حالا چندان به پست اجرایی 
دولتی علاقه‏ای نداشتم؛ چراکه فردی تکنیکال و فنی هستم و فعالیت 
آکادمیک و دانشــگاهی هم دارم. علاوه بر اینها در بیرون نیز فعالیت 
گسترده‏ای داشته ‏و در پروژه‏های طراحی شبکه‏های بزرگ کشور نقش 
داشته‏ام. زمانی‌که شرکت ارتباطات زیرساخت تازه مستقل شده بود و 
می‏خواستند شبکه‏شان را طراحی کنند، مدیریت تیم طراحی شبکه 
زیرساخت در مرکز تحقیقات مخابرات را برعهده داشتم. با بسیاری از 
اپراتورها و شبکه‏های بزرگ کشور نیز همکاری داشته‏ام. بنابراین صرفاً 
فــردی آکادمیک نبوده‏ام، بلکه هم‌زمان در صنعت و حوزه‏های فنی 
نیز فعال بوده‏ام. از دوران دانشجویی نیز در صنعت حضور داشته‏ام و 
کار می‏کردم. حتی در دانشگاه نیز جزء استادانی هستم که بیشترین 

ارتباط را با صنعت دارم.
Ó  اکنون پس از گذشــت یک‌ســال، ارزیابی‏تان از عملکردها‌

چیست؟ آیا مطابق انتظارات‏تان پیش رفته است؟ 
فکــر می‏کنم بخشــی از آنچه انتظار داشــتیم، تحقق یافته اســت. 
دســتاوردهای خوبی هم داشــته‏ایم. زمانی که ما شرکت ارتباطات 

زیرساخت را تحویل گرفتیم، با مشکلات متعددی مواجه بود. 
Ó ممکن است بیشتر توضیح دهید؟‌

ببینید، ما امروز در عصر دیجیتال به ‌سر می‏بریم. حوزه‏ای که ذات و 
ماهیت آن به‌ گونه‏ای است که رشد سالیانه دارد. بااین‌حال در مقطعی 
به‏دلیل برخی سیاست‏ها، نه‏تنها رشد این صنعت متوقف شد، بلکه 
می‏توان گفت سقوط کرد. شرکت ارتباطات زیرساخت، به‏دلیل جایگاه 
ویژه‏اش در زیســت‏بوم دیجیتال و بخش آی‏سی‏تی کشور، بیشترین 
آسیب را متحمل شد. به‏طوری‌که درآمد این شرکت تقریباً به یک‏سوم 
کاهش یافت. دلیل اصلی این مسئله نیز آن بود که شرکت، وابسته به 
فروش خدمات ارتباطی در بخش‏های ارتباطات بین‏استانی و اینترنت 
بین‏الملل اســت. حال تصور کنید وقتی مصرف به یک‏سوم کاهش 

یابد، درآمد شرکت نیز به‏شدت افت می‏کند. 
ازسوی‌دیگر، در سال‏های اخیر نوســانات ارزی جدی‏ای را به چشم 
دیده‏ایم. افزایش شــدید نرخ ارز باعث فشار شدید هزینه‏های ارزی 
شرکت شده است. ضمن اینکه طی این سال‏ها سطح تورم نیز پیوسته 
در حال افزایش بوده اســت. در چنین شرایطی، نه‏تنها درآمد شرکت 
افزایش پیدا نکرد، بلکه کمتر نیز شــد. این امــر چالش بزرگی برای 
شــرکت ایجاد کرد، تا جایی که حتی در پرداخت حقوق کارکنان نیز 
دچار مشکل شد. ازسوی‌دیگر، شرکت ارتباطات زیرساخت همواره 
نیازمند پرداخت تعهدات ارزی است؛ چه در قبال خدمات بین‏المللی 
که دریافت می‏کند، چه در زمینه توســعه ســرویس‏ها و خدمات که 
نیازمند هزینه‏های ارزی هســتند. متأسفانه توان ادای این تعهدات 
پرداختی، از دست رفته بود و همین مسئله نیز آسیب جدی به شرکت 
ارتباطات زیرســاخت وارد کرد. کل اندازه بخش آی‏ســی‏تی کشــور 
شامل اپراتورها، هرکدام با ۶۰ تا ۷۰ میلیون مشترک، شرکت ارتباطات 
زیرساخت، شرکت‏های آی‏تی و... حدود ۲۵۰ همت برآورد می‏شود. 
این عدد در مقایســه با صنایع دیگر بسیار کوچک است. برای مثال، 
فقط فروش یک کارخانه بزرگ فولاد بیش از ۴۰۰ همت است؛ بنابراین 
کل بخش آی‏سی‏تی، با تمام گستردگی و اهمیت استراتژیک‌اش، در 

قیاس با صنایع دیگر کشور سهمی اندک دارد.
Ó  چرا چنین شــد؟ دلیــل آن سیاســت‏های کلان حاکمیت‌

است؟

رویکرد و نگاه‏های ضدتوسعه‏ای به این بخش آسیب وارد کرد. شفاف‏تر 
بگویم، در دنیا »سرانه مصرف دیتا« شاخصی مهم برای سنجش سطح 
توسعه‏یافتگی دیجیتال است.در سطح جهانی، میانگین نرخ مصرف 
داده سالانه حدود ۳۰ درصد افزایش می‏یابد، یعنی همان نرخ رشد 

.)CAGR( مرکب سالیانه
اما در کشــور ما چــه اتفاقی افتاد؟ مصرف دیتا به یک‌باره یک‏ســوم 
کاهش یافت. پس از آن هم رشــد بسیار ملایم و کُندی داشتیم و در 
عمل سه‌سال رشــد متوقف شــد. جالب‏تر اینکه ما در مهرماه سال 
گذشته به سطح تیرماه ۱۴۰۱ بازگشتیم. بعد از آن هم هرچند قصد 
داشتیم مسیر رشد را ادامه دهیم، اما موانع متعددی سر راه‏مان قرار 
داشت. به‏طور طبیعی وقتی چنین کاهش شدیدی اتفاق می‏افتد، 
بخش توان ســرمایه‏گذاری خود را از دســت می‏دهد؛ چراکه اساساً 

سرمایه‏گذاری جدید صورت نگرفت و گسترش پیدا نکرد. 
بعد از توســعه شــبکه‏های 3G و 4G در فاصله ســال‏های ۱۳۹۳ تا 
۱۳۹۸، شاهد رشد بسیار خوبی در کشور بودیم. در آن مقطع، پوشش 
این دو نوع فناوری در ایران به‌حدی گسترده شد که به‏جرأت می‏توانم 
ادعا کنم وضعیت ما از بسیاری از کشورهای اروپایی بهتر بود، اما یک 
اشکال جدی وجود داشت؛ یعنی توســعه صرفاً در بخش ارتباطات 
ســیار بود و در مقابل، بخش ارتباطات ثابت چندان توســعه نیافت. 
نتیجه این توسعه نامتوازن این بود که بیشترین حجم داده‏‏های کاربران 
ایرانی در شبکه موبایل مصرف شد، یعنی شبکه ثابتی وجود نداشت 
که قادر به جذب درخواست‏ها باشد؛ شبکه‏های ثابت همچنان متکی 

بر فناوری‏های از رده‏خارج، مانند ADSL بودند.
Ó  چرا چنین اتفاقی افتاد؟ اپراتورها اصرار داشتند که شبکه‌

سیار توسعه داده شود؟
به نظر من اشتباهی تاریخی بود که به‌دلایل متعددی رخ داد. ازجمله 
دامپینگ اپراتورهای موبایل و ارزان‏بودن سرویس‏های موبایل نسبت به 
شبکه‏های ثابت موجب شد که تقاضا برای موبایل افزایش یابد و ترافیک 
عمده به سمت شبکه‏های سیار منتقل شود. به‏طوری‌که ۷۰ درصد 
ترافیک دیتای مصرفی به سمت شــبکه موبایل رفت. ازطرف‌دیگر، 
جذابیت سرمایه‏گذاری در بخش ثابت ایجاد نشد؛ ضمن اینکه ما فاقد 
اپراتورهایی بودیم که توان ســرمایه‏گذاری در زیرساخت‏های شبکه 
ثابت را داشته باشند. بزرگ‏ترین اپراتور کشور، مخابرات ایران بود، اما 
متأسفانه در سال‏های گذشته، دیدگاه درستی برای توسعه ارتباطات 
ثابت نداشــت. مخابرات ایران با تحولات فناوری جهانی همگام نشد 
و اســتراتژی‏های لازم برای بهره‏برداری از دارایی‏های ارزشمند خود 
مثل کابل‏ها، داکت‏ها و فیبرهای درون‏شهری را تنظیم و اجرا نکرد و 
نتوانست سرویس مناسب و کیفی به مردم ارائه بدهد. دیگر اپراتورها 
نیز زیرســاخت لازم را نداشــتند و درنتیجه توانایی ایجاد شبکه‏های 
موازی با مخابرات را نداشــتند. علاوه بر این، مسئله تعرفه‏ها و نقش 
رگولاتوری نیز اهمیت دارد. متأسفانه نبود رقیب قوی برای مخابرات 
ایران، مسئله را پیچیده‏تر‏ کرد. هرچند معتقدم، وزارت ارتباطات نیز 
می‏توانست نقش پررنگ‏تری در توسعه سریع ارتباطات ثابت ایفا کند.

Ó  آقــای اکبری، در مناطق مرزی مانند منطقه دشــتیاری در‌
سیستان‌وبلوچستان مثلًا با جمعیت حدود ۲۰۰ هزار نفر، 
ایجاد چند دکل موبایل مقرون‏به‏صرفه‏تر است یا توسعه فیبر 
نــوری؟ در مناطــق پراکنده، کــدام روش از نظــر اقتصادی و 

عملیاتی بهینه‏تر است؟
در همه کشورهای جهان، پوشش نقاط پرجمعیت با ارتباطات ثابت 
انجام می‏شود و نقاط کم‏جمعیت از طریق شبکه‏های بی‌سیم پوشش 
داده می‏شوند. اتفاقاً نقدی که به پروژه فیبر نوری کشور در سال‏های 
اخیر وارد است، این است که شاید نیازی نبود این پروژه با این ابعاد و 
گستردگی آغاز شــود؛ چون بسیاری از شهرهای کوچک در گام اول 
نیازمند سرویس بهتر بودند و این سرویس می‏توانست با فناوری‏هایی 
ماننــد Fixed Wireless Access (FWA( فراهــم شــود. مثــاً برای 
شهری با جمعیت حدود ۵۰ هزار نفر، با چند دکل می‏توان سرویس 
باکیفیت پهن‏باند ارائه داد، بدون آنکه نیاز باشــد بلافاصله سرویس 

پهن‏باند پیشرفته با فیبر نوری گسترده ایجاد کرد. 
شــاید اگــر در گام اول، تمرکز بر کلان‏شــهرها بود و کلان‏شــهرها را 
سروســامان می‏دادیم و بخشی از ترافیک موبایل به شبکه‏های ثابت 
منتقل می‏شــد، شــبکه‏های موبایل ما سبک‏تر می‏شــد و کیفیت 
سرویس برای مردم بهبود می‏یافت. آنگاه می‏شد در شهرهای کوچک 
با فناوری مناسبی مانند FWA یا شبکه‏های سلولی همین سیاست 
را دنبال کنیم و در گام‏های بعدی ســراغ رســاندن فیبر به تمام نقاط 
کشور می‏رفتیم. به اعتقاد من برنامه معقول‏تر این بود، اما متأسفانه 
پروژه‏ای که تعریف شــد، کلان‏تر بود و ایراداتی داشــت و آنچنان که 
انتظار می‏رفت، مشکل ارتباطات ثابت را حل نکرد. امیدواریم در دولت 
فعلی با رویکرد تمرکز بر اتصال به‌جای پوشش، تغییرات ملموسی در 
وضعیت شبکه ثابت کشــور صورت گیرد. واقعاً رویکرد باید بر اتصال 
باشد، اپراتورها نیز به این سمت می‏روند که هرجا تقاضا وجود داشته 
باشد، همان را متصل می‏کنند. این امر در سراسر دنیا وجود دارد و یک 

قاعده عمومی است.
Ó دولت قبلی رویکرد پوشش را دنبال می‏کرد؟‌

بله. مثلًا گفته می‏شد تنها شــرط برخورداری اپراتورها از تسهیلات 
و حمایت‏های دولتــی این بود که فیبر نوری را تا شــعاع ۳۰۰متری 
مصرف‏کننده برســانند. نتیجه این رویکرد ایــن بود که حجم زیادی 
فیبر کشیده شد، اما به ارائه سرویس به مردم منجر نشد. برای اینکه 
ســرویس به دست مردم برسد، باید فراتر از کشیدن فیبر رفت. یعنی 
اپراتور باید برنامه‏ریزی داشته باشد تا واقعاً خدمات به کاربر نهایی ارائه 

شود و درآمد خود را از محل سرویس کسب کند.
Ó  به پوشش ارتباطات بی‏سیم اشاره کردید. آیا اجرای این طرح‌

در شهرهای کوچک برای بخش خصوصی توجیه اقتصادی 
داشت؟

بلــه. اپراتورهای دارای پروانه می‏توانســتند این طــرح را اجرا کنند. 
بســیاری از این اپراتورها مجوز فرکانس نیــز در اختیار دارند. همین 
اپراتورهای فعلی مانند ایرانســل، مبین‏نت و های‏وب می‏توانســتند 

علی پیرابــی/ روزنامه‌نــگار فنــاوری: درهم‏تنیدگــی و تداخــل، پیچیدگی 
سیاست‏گذاری، تعارض نهادی و ناهماهنگی و مخالف‏خوانی، ویژگی‏های 
مشــترک میان بســیاری از حوزه‏هاســت. از سیاســت و اقتصــاد بگیرید تا 
فرهنگ و اجتماع. در میان این حوزه‏ها، حوزه ارتباطات و فناوری اطلاعات 
وضعیت به‌مراتــب پیچیده‏تری دارد. نیازی به اثبات هم ندارد. شــب و روز 
سروکار همه ما با مسائل این حوزه است. پیچیدگی‏ها هم فقط مربوط به 
مسائل فنی نیست، بلکه راهبری و سیاست‏گذاری‏های کلان نشان می‏دهد. 
شرکت ارتباطات زیرســاخت به‏عنوان رگ حیاتی حاکمیت و ستون فقرات 
شبکه دیجیتال کشــور، نمونه‏ای عینی از اهمیت سیاست‏گذاری درست در 
حوزه ارتباطات است. شــرکتی که در 10 سال گذشته مسیر پر فرازونشیبی 
را پشت‌ســر گذاشــته و آن‏گونه کــه بهزاد اکبــری، معاون وزیــر ارتباطات و 
مدیرعامل آن می‏گویــد کارهای زیادی دارد که باید انجــام دهد. او در این 

گفت‏و‏گــوی تحلیلی بــا ماهنامه »مدیریــت ارتباطات«، تصویری روشــن 
و دقیــق از وضعیــت کنونی شــبکه ارتباطات کشــور ارائــه می‏دهد که هم 
نگران‏کننده، هم امیدبخش اســت. محور صحبت‏های اکبری، آشکارسازی 
آسیب‏هایی است که مستقیماً از دل سیاست‏گذاری‏های نادرست، به‏ویژه 
در زمینه فیلترینگ، به کشور وارد شده و اقتصاد دیجیتال و توان زیرساختی 
کشــور را به چالش کشــیده‏اند. از نظر اکبری در فضای ارتباطات کشور دو 
موضوع کلیدی و نگران‏کننده وجود دارد. یکی کاهش شــدید درآمدهای 
شرکت ارتباطات زیرساخت که حیات مالی این نهاد حیاتی را تهدید می‏کند 
و دیگری افزایش شدید ترافیک ناشناخته که پس از فیلترینگ پلتفرم‏های 
خارجی رخ داده و تهدیدی امنیتی برای کشــور است. او خطاهای نگرشی و 
سیاست‏گذاری متعددی را عامل وضع موجود می‏داند و معتقد است این 

خطاها فرصت‏های توسعه‏ای را از کشور سلب کرده‏اند.

 نگــــاه 
مدیــــر

عامل و بانی مشکل 
توسعه ارتباطات ایران 

شرکت ارتباطات 
زیرساخت نبوده 

است. اتفاقاً شرکت 
ارتباطات زیرساخت 

به‏دلیل حمایت دولت 
و سرمایه‏گذاری 

گسترده روی توسعه 
زیرساخت‏ها، چند 
گام جلوتر از دیگر 

ارائه‏دهندگان خدمات 
قرار دارد. شبکه 

عظیم فیبر نوری که 
در کشور شکل گرفته 
است، از نظر پوشش 

و کیفیت منحصربه‏فرد 
است


