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5
مقامات

وجوه قابل افتخار قانون اساسی 
هادی طحان‏نظیف، عضو حقوقدان و سخنگوی شورای 
نگهبان در اولین روز سال تحصیلی جدید عنوان کرد: 
»یکی از وجوه قابل افتخار قانون اساسی، قانون‏گذاری 
و اداره کشــور بر مدار شرع و قانون اساسی است. وقتی 
تاریخ سیاسی کشورمان را بررسی می‏کنیم، می‏بینیم که 
یکی از اهداف مردم در دوره‏ها و سالیان مختلف که برای 
آن جانفشــانی‏ها صورت گرفته، اسلامی شدن قوانین 
بوده اســت. اکنون با پیروزی انقلاب اسلامی و تشکیل 
نظام جمهوری اسلامی ایران، شورای نگهبان تشکیل 
شــده تا مصوبات مجلس شورای اسلامی را از دو جهت 
یعنی مغایر با شرع و قانون اساسی نبودن، بررسی کند 
و چنانچه مصوبه‏ای مغایر با شرع و قانون اساسی نباشد، 
تبدیل به قانون خواهد شــد.« به گفتــه طحان‏نظیف 
دیگر وجوه قابل افتخار قانون اساسی نظام جمهوری 
اسلامی ایران اداره کشور توسط افراد صالح، سرلوحه 
قرار دادن آزادی، عدالت و حقوق بشر، توجه به جایگاه 
زنان، زمینه‏سازی پیروزی مستضعفین بر مستکبرین و 

پرورش انسان‏های والا و جهان‏شمول است.

اداره کل ثبت اسناد و املاک تهران - اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک رودکی تهران
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آیین‌نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی
برای رای شماره 140360301045000445 مورخه 1403/04/18 هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک 
رودکی تهران تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای محمدعلی غلامیان فرزند حسین به شماره شناسنامه 1240 صادره از تهران در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی در آن به مساحت 
124/12 مترمربع پلاک 287 فرعی از 2426 اصلی مفروز و مجزی شده واقع در بخش 10 خریداری از مالک رسمی میرمحمود کمپانی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت 
به فاصله 15 روز آگهی می‌شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره 
تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.  تاریخ انتشار نوبت اول: 1403/06/18 - تاریخ انتشار نوبت دوم: 1403/07/02

م الف 12998

امید ملک - رئیس ثبت اسناد و املاک

اداره کل ثبت اسناد و املاک تهران - اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک رودکی تهران
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آیین‌نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی

برای رای شماره 140360301045000417 مورخه 1403/04/17 هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودکی تهران 

تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای مصطفی جعفری فرزند علی به شماره شناسنامه 53 صادره از مرکزی در سه دانگ از ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی در آن به مساحت 93 مترمربع پلاک 287 

فرعی از 2426 اصلی مفروز و مجزی شده از واقع در بخش 10 خریداری از مالک رسمی آقای میرمحمود کمپانی سه محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می‌شود. 

در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک 

ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول: 1403/06/18 - تاریخ انتشار نوبت دوم: 1403/07/02

م الف 12997

امید ملک - رئیس ثبت اسناد و املاک

اداره کل ثبت اسناد و املاک تهران - اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک رودکی تهران
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آیین‌نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی
برابر رای شماره 140360301045000497 مورخه 1403/05/01 هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک 
رودکی تهران تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی خانم اعظم نقوی ممان فرزند ماشااله به شماره شناسنامه 5509 صادره از تهران در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت 
53/13 مترمربع پلاک 287 فرعی از 2426 اصلی مفروز و مجزی شده واقع در بخش 10 خریداری از مالک رسمی آقای میرمحمود کمپانی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در 
دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می‌شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را 
به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.  تاریخ انتشار نوبت اول: 1403/06/18 - تاریخ انتشار نوبت دوم: 1403/07/02

م الف 12996

امید ملک - رئیس ثبت اسناد و املاک

اداره کل ثبت اسناد و املاک تهران - اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک رودکی تهران
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آیین‏نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان‏های فاقد سند رسمی
برابر رای شماره 1403603010415000496 مورخه 1403/05/01 هیات اول/ دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‏های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه 
ثبت ملک رودکی تهران تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای علی‏اکبر خسروی نودوزقی فرزند ملکعلی به شماره شناسنامه 21 صادره از ری در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی در آن 
به مساحت 70 مترمربع پلاک 287 فرعی از 2426 اصلی مفروز و مجزی شده واقع در بخش 10 خریداری از مالک رسمی آقای میرمحمود کمپانی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 
در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می‏شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می‏توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول: 1403/06/18 - تاریخ انتشار نوبت دوم: 1403/07/02

م الف 12995

امید ملک - رئیس ثبت اسناد و املاک

اداره کل ثبت اسناد و املاک تهران - اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک رودکی تهران
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‏های فاقد سند رسمی

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آیین‏نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان‏های فاقد سند رسمی
برابر رای شماره 140360301045000586 مورخه 1403/05/23 هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‏های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک 
رودکی تهران تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی خانم ام‏کلثوم اصغری فرزند قوچعلی به شماره شناسنامه 668 صادره از مراغه ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی در آن به مساحت 108 
مترمربع پلاک 287 فرعی از 2426 اصلی مفروز و مجزی شده از واقع در بخش 10 خریداری از مالک رسمی آقای میرمحمود کمپانی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت 
به فاصله 15 روز آگهی می‏شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می‏توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره 
تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.  تاریخ انتشار نوبت اول: 1403/06/18 - تاریخ انتشار نوبت دوم: 1403/07/02

م الف 12994

امید ملک - رئیس ثبت اسناد و املاک

کد ابلاغیه 2188111226763643 -        کد ابلاغیه: 2188111326763659
نوبت جلسه: 3 خوانده گرامی کارگاه/ شرکت: ساختمان در حال ساخت به کارفرمایی/ مدیرعاملی/ مدیرمسئولی/ مدیرت تصفیه: حمید ثروت‌جو به نشانی: تهران، خ فرشته، تقاطع نیلوفر و مریم غربی، 
پلاک 23 واحد ب 2 نظر به اینکه دادخواستی برای شما در اداره تعاون، کار و رفاه اجتماعی مطرح شده است برای اطلاع از مفاد آن و زمان و مکان حضور در جلسه رسیدگی لازم است در سامانه جامع روابط کار 
ثبت‌نام نمایید.  نوبت جلسه: 3 خوانده گرامی کارگاه/ شرکت: ساختمان در حال ساخت به کارفرمایی/ مدیرعاملی/ مدیرمسئولی/ مدیرت تصفیه: سجاد ثروت‌جو به نشانی: تهران، خ فرشته، تقاطع نیلوفر 
و مریم غربی، پلاک 23 واحد ب 2 نظر به اینکه دادخواستی برای شما در اداره تعاون، کار و رفاه اجتماعی مطرح شده است برای اطلاع از مفاد آن و زمان و مکان حضور در جلسه رسیدگی لازم است در سامانه 
جامع روابط کار ثبت‌نام نمایید. بدین منظور چنانچه تاکنون اقدام به ثبت‌نام در سامانه جامع روابط کار نموده‌اید با همراه داشتن کارت ملی به یکی از دفاتر پیشخوان دولت مراجعه و ثبت‌نام نمایید. سپس 
برای مشاهده دادخواست مربوط به صفحه شخصی خود در سامانه رجوع نمایید. راهنمای ورود به سامانه: )پس از احراز هویت و ورود به سامانه بر روی گزینه پنجره واحد خدمات کلیک کرده سپس گزینه 
پنجره خدمات را انتخاب نمایید از نوار اداره کل روابط کار، دریافت دعوتنامه/ حکم جلسه رسیدگی با کد ابلاغیه را با کلیک بر روی گزینه شروع انتخاب نمایید و در فرم ظاهرشده درخواست دریافت دعوتنامه 
جلسه رسیدگی با کد ابلاغیه را انتخاب نموده و کد ابلاغیه درج شده در این برگه را در کادر کد ابلاغیه موجود وارد نمایید. سپس به قسمت تمام وظایف رجوع نمایید.( تذکر 1 – ثبت‌نام اشخاص حقوقی در 
سامانه مستلزم همراه داشتن تصویر آخرین روزنامه رسمی شامل نام مدیرعامل و نشانی قانونی شخص حقوقی است. تذکر 2 – عدم ثبت‌نام در سامانه یا عدم حضور در جلسه رسیدگی مانع رسیدگی و 
صدور رای نخواهد بود. لذا موکداً توصیه می‌شود به منظور شرکت در جریان رسیدگی و احقاق حقوق خود نسبت به ثبت‌نام در سامانه جامع روابط کار و شرکت در روند دادرسی اقدام فرمایید. لطفاً مدارک 
خود را علاوه بر بارگذاری در سامانه جهت ارائه در روز جلسه رسیدگی، به همراه داشته باشید.                                                                                                    احمد توصیفیان - مدیر اداره تعاون، کار و رفاه اجتماعی

م الف: 13260

مصوبــه دیگری در دی‏مــاه ۹۹ به اتکای مصوبه شــورای 
امنیت ملی از ســوی دولت دوازدهم برای تاســیس مرکز ملی 
مطالعات مرزی و منابع مرزی مشترک ارائه شد چراکه در این 
زمینه فقیر هستیم و منابع انسانی تربیت‏شده‏ای که بتوانند 
در بحث آب‏های مرزی و منابع آبی مشترک حقوق جمهوری 
اسلامی را به نحو احسنت ایفا کنند، با توجه به بخشی‏نگری 
که در دستگاه‏ها هست کمتر داریم و یا به میزان کافی نداریم و 
از همان زمان نیاز به چنین مرکزی دیده شد. این مرکز تاسیس 
شــد اما متاسفانه چراغ آن یا خاموش شــده و یا به خاموشی 

گرائیده است.

انبوهِ تجربیاتِ شخصی‏سازی‏شده �
موضــوع مهم دیگری کــه اتصال دانش و تجربــه را ضروری 
می‏کند، عرصه کمیســیون‏های مشــترک اقتصادی جمهوری 
اسلامی با کشورهای مختلف، عمدتاً کشورهای همسایه است. 
علاوه بر مســتندات و مکتوباتی که به طور طبیعی در ســازمان 
دولت هست و منتقل می‏شود، انبوهی از تجربیات وجود دارد که 
نزد اشخاص مذاکره‏کننده با طرف خارجی است و نیازمند این 
است که به شکل سیستماتیکی منتقل شود چراکه در مقطعی 
که دولت ما تغییر می‏کند، دولت کشور همسایه تغییر نمی‏کند 
و مسائل متعددی است که سال‏ها مورد مذاکره بوده و جمهوری 
اســامی بر نقاطی تاکید داشــته و طرف مقابــل نقطه نظرات 
متفاوتی داشــته اســت و عدم انتقال و این گسست در مواردی 
ممکن است موجب سست شدن سمت مقابل شود و یا آنگونه که 
باید از حقوق ما استیفا نشود و حداقل ضرر وارده موضوع زمان 

است که از دست رفته است.
بحث بعدی در ارتباط با منطقه سیســتان و مناطق خشک 
و کم‏آب، موضوع آب ژرف اســت. معتقدم مســئله آب در ایران 
به خلاصه‏ترین شــکل خود یک مشکل سهل و ممتنع است؛ 
ســهل اســت از این نظر که راه‏حل وجود دارد و ممتنع است از 
این نظر کــه گویا در یک قرارداد نانوشــته‏ای بنــا نداریم به آن 
هزینه‏ای که باید برای این کار انجام دهیم بپردازیم و آن هزینه 
اصلاح شــیوه مصرف آب در بخش کشاورزی است. هر بار هم 
که رفتیم تا به این موضوع نزدیک شویم، در آن قرارداد نانوشته 
راه‏حل‏های دیگری که اساس آن بر تامین آب بیشتر بوده، بدون 
دست زدن به شیوه مصرف آب فعلی، در دستور کار قرار گرفت. 
بنده از کســانی هستم که ســابقه‏ام چه در ایران و چه در خارج 
از ایران در ارتباط با حدود ۴۷ کشــوری که مسئولیت داشتم تا 
مســائل آب و محیط زیســت آن‏ها را دنبال کنم، همواره دنبال 
راه‏هــای متنوع برای تامین منابع بودند کــه در ادبیات امروز ما 
شیرین‏سازی آب دریا، انتقال آب بین‏حوزه‏ای، کاهش تلفات و 
موضوع آب ژرف نیز یکی از آن‏ها بوده اســت اما نه به این معنا 
که مسئله اصلی را فراموش کنیم. وقتی به این نزدیک می‏شویم 
که چاره اصلی این است که بدون آسیب زدن به تامین محصول 
خشــک، حدود ده درصد مصــرف آب را در بخش کشــاورزی 
کاهــش دهیم و این کار به تنهایی از وزارت جهاد کشــاورزی بر 
نمی‏آید و مســتلزم همکاری همه سازمان‏های دولتی و بخش 
خصوصی و نهادها و گروه‏های اجتماعی و کشاورزان و... است، 
بلافاصلــه حرف‏هایی نظیر انتقال آب از تاجیکســتان، انتقال 
آب خزر، شیرین‏ســازی آب از دریا در جنوب و مســائلی از این 
دست مطرح می‏شود. فصل مشترک این راه‏حل‏ها در عمل این 
است که سراغ خونریزی داخلی اصلی که مصرف آب در بخش 
کشــاورزی است نرویم. موضوع آب ژرف یک بحث کارشناسی 
اســت و متاسفانه براســاس اطلاعاتی که توسط دستگاه‏های 
مسئول جمع‏آوری شد، حفر چاه در زابل به آن نتیجه ادعا شده 
و تبلیغ‏شده نرسید. البته عواید کوتاه‏مدتی داشت اما نه حجم 
آب و نه EC آب به گونه‏ای نبود که مطرح می‏شــد و البته رفتن 
به عمق بــالای دو هزار متر زمین با توجه به گزارش‏ها، حداقل 
قضیه این اســت که سازمان زمین‏شناســی باید در کلیت این 
پروژه‏ها ورود می‏کرده که نکرده است. زمانی با مراجعات زیادی 
مواجــه بودم خود بنده از بخش خصوصــی که می‏خواهیم در 
اســتان‏های مختلف به هزینه خودمان این حفاری‏ها را انجام 
دهیم. این یک بحث قابل تأملی اســت و باید دستگاه مسئول 
بداند نمونه‏هایی که در این اعماق کسب می‏شود در دسترس 
چه کسانی قرار می‏گیرد. مقصود من از طرح این مسئله انتقال 
تجربیات است و وقتی می‏بینیم هرازچندگاهی این بحث بدون 
اتکا به نظرات دستگاه‏های مسئول طرح می‏شود و این موضوع 
قابل تأملی است که این انفصال ممکن است موجب هزینه‏های 

جدی در این زمینه شود.
مصداق دیگر موضوع قانون آب است. به درستی این انتقاد 
به وزارت نیرو وارد بوده که کشــور را با قانونی در عرصه آب اداره 
می‏کنیم که به ســال ۶۰ قبل باز می‏گردد. در آن زمان دغدغه 
اصلــی توزیع آب موجود بود که می‏خواســتیم عادلانه صورت 
بگیرد، و مسائل حاد کم‏آبی امروز را نداشتیم. در سال‏های اخیر 
صورت مسئله متفاوت است و رفتن به سمت تدوین قانون جامع 
آب که ناظر بر حفظ منابع و شیوه بهره‏برداری باشد مطرح شد و 
جلسات متعددی شاید هزاران نفر ساعت کار کارشناسی انجام 
گرفــت و نهایتاً منجر به تدوین یــک لایحه تحت عنوان »قانون 
جامع آب« شــد و تنها فرصتی بود که تقدیم به دولت و مجلس 
شود و در ماه‏های پایانی دولت دوازدهم در دستور کار کمیسیون 
زیربنایــی قرار گرفت اما عمر دولــت به تقدیم لایحه به مجلس 
نرسید و انتظار این بود که اگر چنانچه نقصی در این لایحه است 
اصلاح بشود و روی زمین نماند اما اطلاعی که دارم، این لایحه 
از دستور خارج شده و احتمالًا به دلیل این انفصال و عدم اتصال 
لازم و عدم وقع لازم به اینکه ســرمایه‏های صرف‏شده متعلق به 

مردم است، باعث می‏شود که کار را دوباره از نو شروع کنیم.

تجربه‏های بین‏المللی �
دو مورد نیز در ارتباط با تجربه در سازمان‏های بین‏المللی عرض 
می‏کنم. در عرصه ســازمان ملل متحد حدود ۳۲ آژانس و برنامه در 
بخش‏های آب و محیط زیست فعالیت دارند. ناکارآمدی سازمان ملل 
بیشتر ناظر بر شــورای امنیت است اما آژانس‏ها سازوکارهای جدی 
خود را دارند و به آن‏ها عمل می‏کنند. پست‏های سازمانی در مجموعه 
آژانس‏های سازمان ملل متحد از نظر زمانی عمرهای کوتاه دو سه و 
چهارساله دارد. این کوتاه بودن عمر مدیریتی به‏هیچ‏وجه به معنای 
گسست دانش و تجربه نیست. شاید تعبیر اغراق‏آمیزی باشد اما پاک 
کــردن اطلاعات قبلی و عدم انتقال و مستندســازی به نوعی جرم 
است. یعنی دائمی نبودن مشاغل به این معنا نیست که هر شاغلی 
کار را از ابتدا شــروع کند و با روش خود جلو ببرد. در سطح ملی نیز 
برای نمونه در آلمان، ابتــدا این موضوع چندان قابل قبول نبود اما 
در عمل و بعد از ده ســال دیدیم که به طور جدی تغییر مدیریت‏ها و 
ریاســت‏های سازمان‏ها به جز ســطوح بالا در حد معاون وزیر و وزیر 
به نوعی منســوخ است. یعنی انباشت تجربه و دانش به طور جدی 
و سیستماتیک تا سطح مدیران کل صورت می‏گیرد و این اطمینان 
است که در هر انتخاباتی و با روی کار آمدن هر حزب و دولتی نهایتاً آن 
رأس را در حد وزیر و یک قائم‏مقام یا معاون پارلمانی تغییر می‏دهند و 

بقیه در مصدر کار خود هستند و مسئول و پاسخگو هستند.

مضرات گسست و انفصال ادوار �
اگر بخواهم دســته‏بندی کلی از مضرات این گسست و انفصال 
داشــته باشم، در وهله اول یک نوع ســرخوردگی در سطح نیروهای 
کارشناسی در سازمان‏های دولتی ایجاد می‏کند. زمانی که می‏بینند 
الزامی به انتقال تجربیات، کامیابی‏ها و ناکامی‏ها و نتایج آن‏ها نیست 
و نمی‏شود هر کاری را با تغییر مدیریت‏ها از نو و زاویه جدیدی شروع 
و تکرار کرد، طبیعتاً انگیزه‏های کارشناسی کاهش پیدا می‏کند. ضرر 
دوم سوءاســتفاده‏ای است که فرصت‏طلبان از این رهگذر می‏کنند. 
موضوعی و پــروژه‏ای را به کــرات دنبال کرده‏اند و با اســتدلال‏های 
کارشناسی با آن‏ها مخالفت شده و با تغییر دولت و فضایی که ایجاد 
شده می‏بینند آنچه را که در گذشته تکرار شده و مورد پذیرش نبوده 
اما در این فضای جدید می‏تواند مطلوب شود، طبیعتاً میدان برای این 
افراد باز است و می‏توانند با دریچه دیگری بحث‏های منفعت‏طلبانه 
خــود را دنبال کنند و چه‏بســا در مواردی موجب ضــرر و زیان‏هایی 
نیز بشــوند. ضرر ســوم کاهش ســطح مطالبات بحق مردم از دولت 
در کارهای اجرایی اســت. دولت‏ها پای خود را بر شانه‏های قبلی‏ها 
می‏گذارند و انتظار این است که به‏ویژه اگر شرایط و منابع مالی کمتر 
از قبل نباشــد، فعالیت‏ها باید بیشتر باشد. ســرخوردگی نیروهای 
کارشناس، فضا را برای فرصت‏طلبی سوءاستفاده‏کنندگان چرخ‏کار 
کُنــد می‏کند. بــرای اثبات این موضوع چند عــدد و رقم را در حیطه 
وزارت نیرو براســاس آماری که دارم عرض می‏کنم و امیدوارم اگر آمار 
اصلاح‏شده‏ای هست اعلام شــود. در دولت‏های یازدهم، دوازدهم، 
و ســیزدهم، )هرچند عمر دولت سیزدهم چهارساله نبود و به همان 
میزان عمر انتظارات و توقعات باید کمتر باشد( در عرصه سدهای ملی 
در دولت یازدهم ۲۵ ســد به بهره‏برداری رسید، در دولت دوازدهم ۲۶ 
سد و در دولت سیزدهم پنج سد. شبکه‏های اصلی آبیاری و زهکشی 
در دولت یازدهم ۲۰۹ هزار هکتار، در دولت دوازدهم ۱۰۴ هزار هکتار 
و در دولت سیزدهم کمتر از ده هزار هکتار است. تصفیه‏خانه‏های آب 
شهری در این سه دولت به ترتیب 34، 20 و ۱۲ عدد است. دسترسی 
روســتاییان به آب شــرب پایدار به ترتیب ۴ میلیون و ۶۰۰ هزار نفر، 
۴ میلیون و ۳۰۰ هزار نفر و یک میلیون و ۹۰۰ هزار نفر اســت. البته 
نسبتِ سه سال و چهار سال را باید اعمال کرد اما وقتی تصویر و تابلوی 
روشنی از عملکرد گذشته باقی نمی‏ماند طبیعتاً مقایسه‏ای صورت 
نمی‏گیرد، انتظاری هم ایجاد نمی‏شود و از این رهگذر حق مردم است 

که با کُند شدن چرخ حرکت حقوق مردم ضایع می‏شود.
به نظر من اصلی‏ترین ضرر این گسست و این شیوه برخورد ما با 
گذشته، با هر نیتی که انجام بگیرد، در بهترین و خیرخواهانه‏ترین 
حالت، اینکه فکر کنیم همه اشــکالات و کاستی‏ها و کوتاهی‏ها را 
متوجــه دولت و دولت‏های قبل بدانیم، در ذهن مردم نیز همه چیز 
از نو شــروع می‏شود )Reset( و نمی‏توانیم تصویر روشن و پرفروغی 
را برای آن‏ها ایجاد کنیم و دیگر ذهنیتی به گذشــته وجود نخواهد 
داشــت. در صورتــی که در ذهــن مردم کلیت جمهوری اســامی 
را مجموعــه واحــد می‏دانند و خودشــان را منتخب ایــن دولت‏ها 
می‏دانند. یعنی شهروند احســاس می‏کند او این دولت‏ها را سرکار 
آورده و انتخاب کرده است و زمانی که فضای عمومی به نوعی طرد 
گذشــته می‏شــود، ذهنیتی که در جامعه ایجاد می‏کنــد آثار خود 
را در میزان مشــارکت در انتخابات نشــان می‏دهد. مثالی از خودم 
می‏زنم؛ در جریان انتخابات، به همراه همســرم برای خرید اقلامی 
به بازار می‏رفتم و عده‏ای که من را می‏شــناختند و از کسانی بودند 
که به انقلاب و نظام اعتقاد داشــتند به مــا می‏گفتند در انتخابات 
شرکت نمی‏کنیم و چه فایده و من در پس این چه فایده آثار برخورد 
خودمان را با گذشــته می‏دیدم. یعنی بیش از اینکه ســعی کنیم با 
گزارش عملکردها مسئله مورد تاکید مقام معظم رهبری که افتخار به 
سرافرازی‏های جمهوری اسلامی است را طرد کنیم،)یعنی به جای 
افتخار به عملکرد مسئولان گذشته به انتقاد و طرد آن دست بزنیم( 
سعی کرده بودیم که همه کاستی‏ها را متوجه قبل بدانیم که شاید به 
عبارتی این معنا نادرست نباشد اما عدم ذکر دستاوردها و فعالیت‏ها 
درست نیست و ما در این عرصه‏ها اشتباه کردیم و باید این تصحیح 

صورت بگیرد.

چه باید کرد؟  �
ابتدا اینکه سه اصل جدی باید در دستور کار ما برای حکمرانی 

در عرصه‏های مختلف باشد؛
   اول، پایبنــدی به اخــاق حرفه‏ای. ما بایــد مختصات اخلاق 
حرفه‏ای در هر عرصه کاری را شناســایی کنیــم و بعد به آن پایبند 

باشیم. البته که این پایبندی به قانون هزینه هم دارد.
   دوم، قانونمداری. با هر هزینه‏ای بپذیریم که این مسئله را جاری 
کنیم و شاید تا مدت‏ها زمان نیاز باشد که برای رعایت قانون هزینه 
دهیم، در حالی که در دیگر کشــورها برای قانون‏شــکنی است که 
هزینه می‏دهند. رعایت قانون در شــرایط فعلی مســتلزم پرداخت 

هزینه است و این هزینه باید با آمادگی پرداخت شود.
   سوم، شایســته‏گزینی. ما برای موقعیت‏های شغلی به‏ویژه 
میانی و ارشد نه‏تنها باید بتوانیم شرح وظایف آن مناصب را احصا 
کنیم بلکه مهمتر از آن شرایط احراز را نیز تدوین کنیم. ممکن است 
در تدوین شــرح وظایف مشکلی نداشته باشــیم اما شرایط احراز 

بسیار حساس است.
ایــن ســه اصل پیش‏شــرط‏های قطعــی و اصلی اصلــح نظام 
حکمرانی اســت که موجب رفع نقص انفصال دانشی و تجربی در 

ادوار خواهد شد.
اینکــه توفیق هر دولــت را در میــزان افزایش ســرافرازی نظام 
جمهوری اسلامی به عنوان یک کلیت بدانیم مسئله دیگری است 
کــه باید در نظر گرفت. بایدِ بعدی این اســت که کارهایی کنیم که 
عبارت »چه فایــده دارد« از ذهن و زبان مردم در حوزه انتخاب‏های 
آن‏ها پاک شود و خودمان به آنچه که این عبارت و سوال را در ذهن‏ها 
ایجاد می‏کند دامن نزنیم. بایدِ چهارم تقویت و ارتقا ســطح دانش و 
کیفیت گروه‏های تصمیم‏ساز و نظارت‏کننده است. بایدِ آخر تقویت 
نقش رسانه است. اگر گسســتی بین ادوار دولت‏ها است، رسانه‏ها 
می‏توانند این انفصال را کنار بزنند و موجب شوند کشور از این محل 

متحمل آسیب‏های جدی نشود.


