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دیدگاه

توسعه و جهان اندیشی 

یکی از اساتید می گفت:»اگر مسئولین دو ویژگی 
داشتند، شرایط کشور فرق می کرد؛ اول اینکه در 
دانشــگاه تحصیل و دوم اینکه در خارج از ایران 
زندگی می کردند.« برایم دانشگاهی بودن قابل 
هضم بود اما خارج زندگی کردن را نمی فهمیدم 
تا آنکه به دلیل شــغلی مجبور به اقامت در خارج 
از کشــور شدم. آنجا بود که دانستم وقتی انسان 
خارج از گود باشد، چه نکاتی را متوجه می شود. 
وقتی در فضای دیگری تنفس می کنی بسیاری 
از ذهنیت هایــت می شــکند. در آنجاســت کــه 
می فهمی ما محور جهان نیســتیم و کشورهای 
دیگری هم هستند که مردمانی دارند با فرهنگ 
و آداب و مذهــب دیگر. آنجاســت که می فهمی 
هنر فقط نزد ایرانیان نیست و دیگران هم هنری 
دارند که برای خودشان و سایرین با ارزش و قابل 

احترام است.
جهان اندیشــی یک موضوع جدید نیســت. 
ایــن عبارت »جهانی بیاندیشــید و محلی عمل 
کنیــد«” )Think globally, act locally(  یــک 
اصطــاح فراگیر اســت و بــرای آن کنفرانس ها 
برگزار  و ســخنرانی ها شده است. حتی مواردی 
که نیــاز بــه جهان اندیشــی در آن وجــود دارد 
مانند محیط زیســت، آموزش، تجارت و کسب 
و کار و... موضوعاتــی هســت کــه بســیاری از 
اندیشــمندان جهــان را به خود مشــغول کرده 
اســت. دیگر همه می دانند که نمی شود در یک 
روســتا، مزرعه ای را آتش زد و دودش در چشــم 
همه دنیا نرود. تغییر آب و هوا و آلودگی جو یک 
موضوع جهانی شــده و مســئولیت پذیرفتن در 
قبال آن، به سرفصل سمینارهای بزرگی تبدیل 
گشته و توافقات جهانی را به همراه داشته است.

امــا آنچه بــرای ما مهم اســت اینکــه چقدر 
می بایســت جهانــی بیاندیشــیم؟! چــه میزان 
خودمــان را متعلــق به جهانــی بدانیــم که در 
آن زندگــی می کنیــم؟ و اگــر بخواهیــم در این 
دنیای رقابت ها، توســعه پیدا کنیــم چه مقدار 
باید جهانی باشــیم؟ متاســفانه سال هاست که 
به دلایل مختلف ســهم خودمــان را از دنیا جدا 
کرده ایم. با وجود آنکه می دانیم دین اسام یک 
دین جهانی می باشــد و قرار است همه جا را فرا 
بگیرد و به رغم آنکــه مدعی انتظار ظهور مهدی 
موعود و حکومت جهانی او هستیم اما حصاری 
از شیعه و ایرانی بودن به دور خودمان کشیده ایم 
و ســهم مان را جدا نموده ایم که ما را در گذشته، 

باقی گذاشته است.
اما اگر کشور و ملتی بخواهد به حیاتش ادامه 
دهد و نابود نشود، باید توسعه یابد و برای توسعه 
یافتن می بایســت در جهان امــروز زندگی کند 
و حرفی برای گفتن داشــته باشد. نمی شود در 
پشت مرزهای ذهنی و جغرافیایی محصور باشی 
و مدعی پیشرفت و توسعه گردی. توسعه یافتن 
یعنی بزرگ شدن و رشــد کردن مانند نهالی که 
می خواهد برای خودش ریشــه بدواند و شاخه و 
برگ دهد. قصــد دارد روی زمین جایی باز کند 

و به آفتاب برسد.
توسعه در فرهنگ معین به معنای فراخ کردن 
و گستراندن، آمده است. این به مفهوم آن است 
که توسعه یک کشور در همه ابعاد آن )سیاسی، 
اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی( یک گسترش 
اســت و برای آن نیاز به وسعت بیشــتری دارد. 

به قول سعدی علیه الرحمه:
یا مکــن بــا پیلبانان دوســتی... یــا بنا کن 

خانه ای در خورد پیل
اگر دولت و مردمی به دنبال توســعه هستند 
نمی تواننــد بــا تفکری محــدود و محلی به فکر 
ســاختن آینــده باشــند. دولتمردانــی ماننــد 
پادشاهان اواخر حکومت صفوی و قاجار نمونه 
حاکمانی بی خرد بودند که نمی توانســتند فراتر 
از قبیله و طایفه خودشــان فکر کنند و غافل از 
جهان پیرامون شــان بودند. زمانی کــه اروپا در 
حال انقاب صنعتی و توسعه بود، نقل می کنند 
که فتحعلیشاه از سفیر کبیر بریتانیا سوال نمود. 
»می گوینــد اگــر 200 متر بکنیم بــه ینگه دنیا 

)آمریکا( می رسیم؟!«
در دنیای امروز که سرعت تغییرات لحظه ای 
گردیــده و جهــان آنقدر کوچک شــده که دیگر 
نمی توان آن را حتی دهکده جهانی دانســت و 
بیشتر شــبیه خانه ایســت که با دیجیتال به هم 
وصل شده اســت، وجود هر تفکر کوته بینانه ای 
نه تنها به توســعه نمی رسد بلکه فاجعه ایست که 
کشورها را به قهقرا می کشاند و سرنوشت تلخی 

را برای مردمان آن رقم می زند...

نگاه‌اصلاح‌طلب

مجیــد آســیابان، فعــال سیاســی اصلاح طلــب در اســتان همــدان، 
عملکردهای استاندار جدید این استان در دولت چهاردهم را براساس 
آنچه کــه از وی انتظار می رفت مطلوب ارزیابــی نمی کند. به عقیده وی 
فشــار نمایندگان به اســتاندار زیاد است و نتوانســته ارتباط خوبی هم 
بــا احزاب برقرار کنــد. وی در گفت وگــو با هم میهن به ســوالاتی درباره 
عملکــرد حمید ملانوری، اســتاندار این اســتان در بخش های مختلف 

داده است که در ادامه می خوانید. 

Ó  عملکرد استاندار همدان را از زمان روی کار آمدن در دولت چهاردهم 
چطور ارزیابی می کنید؟

آقای مانوری در وزارت کشــور کار می کردند و ســابقه کار سیاســی و وزارت 
کشــوری را داشتند. انتخاب ایشان نیز هیچ ارتباطی به همدانی ها نداشت و 
بدون اینکه با اصاح طلب های همدان رایزنی شــود ایشان به عنوان استاندار 
معرفی شــدند. عملکرد ایشــان از نظر من در یک سال گذشته مثبت نبوده و 
کارایی ای را که باید نســبت به ستاد پزشکیان، دوم خردادی ها و یا چهره های 
نزدیک اصاح طلب داشــته باشــد، حدود 30 تا 40 درصد بوده و بیش از این 
نبوده اســت. ایشان نســبت به اســتانداران قبلی همدان ضعیف تر و برخورد 

ایشان احیاناً مقداری با مصلحت بوده است. 
Ó انتصاب  هایی که تاکنون داشتند را چطور ارزیابی می کنید؟ 

عملکرد ایشان برای بررســی گزینه هایی که منصوب می کنند در سمت های 
مختلف بسیار آهسته و دشــوار بود. وی کمتر با اعضای ستاد آقای پزشکیان 
و یا نیروهــای اصاح طلب ارتباط برقرار کرده اســت. در مجموع با نیروهایی 
که از دولت قبل هســتند راحت کنــار می آید و با آنها راحــت کار می کند. در 
انتخاب هایی که داشــته، 30 تا 40 درصد را ابقا کرده و بقیه را از افرادی که یا 
قباً مدیر بودند و یا ارتباط داشتند انتخاب کرده است. آنها می توانند از رفقای 
قدیم اســتاندار باشــند و یا از طریق نماینده های اســتان و دوست  های دیگر 

معرفی شده باشند. 
ایشان در شش ماه نخست عمر استانداری تاش کردند انتصابی انجام ندهند 
و ما به ایشــان فشار آوردیم که زیاد فرصت نیســت و با رایزنی های بسیاری که 
انجام شــد، حدود 40 درصد از کسانی که همراه با گفتمان دولت چهاردهم و 
اصاح طلب ها بودند را منصوب کردند؛ بقیه افراد از مدیران قبلی بودند. بیشتر 

هم مدیران دوران آقای رئیسی را ابقا کردند. 
Ó  اما اصولگراها نیز از نحوه انتصاب های ایشــان و میدان ندادن به این 

طیف ناراضی هستند و می گویند ارتباط خوبی با اصولگراها ندارد... 
اگر ارتباط خوبــی با اصولگراها ندارد، بــا اصاح طلب ها نیز به همین منوال 
است. استاندار خود را مایل به جبهه چپ می داند اما بیشتر افرادی که بر سر 

کار آورده است افرادی هســتند که با نمایندگان سروکار دارند. از نیروهای 
اصاح طلب نیز دو ســه نفری را در ســطح معاون مدیــرکل انتخاب کرده 
اســت. اما اکثر کسانی که در ستاد آقای پزشــکیان بودند الان به عنوان 
کارشناس هســتند، در یک گوشــه، میزی دارند و نشســته اند و کارکرد 

خاصی هم ندارند. 
Ó پس از نظر نمایندگان برای انتصاب ها بیشتر استفاده کرده اند؟ 

نماینده ها و یا کســانی که با آنها مشــورت می کنند اثرگذار بودند اما 
قطعــاً نظر اصاح  طلب ها در نظرات کمتر بوده اســت. 

با فشار زیادی که به ایشــان آوردند، رئیس ستاد 
آقای پزشــکیان در اســتان همدان را به عنوان 
مشــاور برای چینش مدیران اســتفاده کردند 
و فکر نمی کنم یک تا دو درصد هم مشــورت 

کرده باشد. 

Ó  آیا این رویکردی بود که از قبل هم داشتند و یا اینکه در همدان چنین 
رویکردی را در پیش گرفتند؟

در همدان اینگونه شــد. قبل از اینکه به همدان بیایند فکر می کردم بیشــتر 
می توانیم با ایشان ارتباط داشته باشیم. اما زمانی که به استان آمدند، ضعیف تر 

از آن چیزی که احساس می کردیم ظاهر شد. 
Ó  در فعالیت هــای اجرایــی و عمرانی عملکرد ایشــان را چطور ارزیابی 

می کنید؟
اقدامات عمرانی باید در ســطح کشــور پیگیری شــود و همانطــور که از نظر 
سیاسی نمره خوبی به وی نمی دهم در حوزه اجرایی نیز معتقدم، آنقدری که 
کار خاصی کرده باشــد تا بتوان از اقدام موثر ایشــان در همدان سخن گفت، 

وجود ندارد. کارهایی از گذشته بوده که انجام داده اند. 
Ó  ارتباط ایشــان با مرکز و قدرت چانه زنی ایشــان برای استان همدان با 

توجه به اینکه در دوران جنگ نیز تفویض اختیارات به استانداران انجام 
شده، چگونه است؟

فکر می کنم با توجه به ارتباطات گذشته ای که در وزارت کشور داشتند ارتباط وی 
با تهران بد نیست و در حد وزارت کشور خوب است و با مدیران کل و مدیران میانی 

نیز می تواند ارتباطات خوبی داشته باشد. اما در ارتباط با وزرا جای کار دارد.
Ó  آیا ایشــان توانستند گفتمان وفاق ملی را در استان همدان عملیاتی 

کنند؟
اگر می خواســت چنین کاری کند، فکر می کنم تاشــی نکرد که نشان بدهد 

احساس کنیم به این سمت حرکت می کند. 
Ó در استفاده از زنان در جایگاه های مدیریتی آیا موفق بودند؟ 

نه. به شدت در این زمینه ضعیف بودند و اصاً از مدیرکل زن در میان مدیران خود 
استفاده نکرده اند. در مدیران مرد هم از کسانی که قباً در ستادهای انتخاباتی 
مرحوم رئیسی و احمدی نژاد بودند استفاده کردند. البته استان همدان استانی 

با گرایش سیاسی راست است و بیشتر مدیران نیز از این طیف هستند. 
Ó  در روزهای جنگ دوازده روزه میان ایران و اسرائیل عملکرد استاندار 

را چطور دیدید؟
مانند بقیه استاندارها بودند. در شهر همدان هم مسئله چندان جدی رخ نداد. 

Ó  استاندار همدان باید چه رویکردی را در پیش بگیرد که به نفع استان 
باشد؟

فکر می کنم مشورت کردن نکته مهمی است که باید در رویکردهای مدیریتی 
استاندار گنجانده شود. پیشنهاد ما از اول این بود که از دوستانی که ارتباط 
دارند و در ستاد آقای پزشــیکان و یا با اصاح طلب ها بودند به عنوان مشاور 
اســتفاده کند و اســتان را به وی معرفی کردند تا برای تعیین مدیران 
حداقــل افــرادی را برگزیند کــه نزدیک به ایــن خط فکری 
باشــند. اما ظاهراً یکســری افــراد دیگــری را پیدا کرده 
و با آنها مشــورت می کند و خــط و ربط هایی که به وی 
می دهند بیشتر به سمت و سوی گذشتگان رفته است.

Ó  در بسیاری از استان ها نسبت به دخالت نمایندگان 
در امور استانداری انتقاداتی وجود دارد. در همدان نیز 

چنین وضعیتی برقرار است؟
فکر می کنم در اکثر اســتان ها البته چنین ذهنیتی وجود 
دارد. فعالان سیاسی در همدان از دخالت نمایندگان 
در امور اســتانداری شاکی هســتند و قدرت 
دســت آنهاســت. همدان از قدیــم پایگاه 
جناح راست در کشــور بوده است و قدرت 
خوبــی در تهــران دارنــد و در اســتان نیز 

اثرگذار هستند. 

مجید آسیابان فعال سیاسی اصلاح طلب در استان همدان:

نمره‏سیاسی‏خوبی‏به‏استاندار‏نمی‏دهم

وجود داشته باشد ندیده ایم. البته که احترام متقابلی بین ما و ایشان برقرار 
اســت، اما صرف احترام گذاشتن کافی نیست، ما صدای مردم هستیم و 
باید صدای ما به آنها برســد. معتقدم حرکاتی که اســتاندار انجام می دهد 
باید ملموس باشــد که تاکنون با وجود تاش هایی که داشــته اند ملموس 

نبوده است. 
Ó  عملکرد استاندار را در روزهای جنگ دوازده روزه ایران و اسرائیل 

چطور ارزیابی می کنید؟
در دوران جنگ دوازده روزه، ایشان و دوستان شان تاش بسیاری کردند و 
عملکرد رضایت بخشی داشتند و این اقدامات جای تشکر دارد. اما برخی 
قســمت ها مغفول مانده و دیده نشــده و این از ضعف های موجود است. 
یکی از قسمت هایی که مغفول مانده احزاب هستند. رسانه ها نیز به نوعی 
از عملکرد استاندار زیاد راضی نیستند. احزاب اصاح طلب دیدارهایی را 
داشــته اند، اما این برخاف وفاق است. زمانی که یک نفر به نمایندگی از 
دولت در اســتان گماشته می شود همه را باید به یک چشم نگاه کند و این 

توقع در استان وجود دارد که برآورده نشده است. 
Ó  در واقــع اســتاندار در انتصاب هــای خود از اصولگراها کســی را 

انتخاب نکردند؛ درست است؟
ببینید اینکه به یک عده خاصی میدان بدهند، این با وفاق سازگاری ندارد. 
گاهی اوقات که البتــه در دولت قبل نیز اینگونه بوده، انتظار نداریم که از 
طرفداران ما کســی را منصوب کند، اما حداقل به شــعاری که داده شده 

اســت پایبند باشــند و از این طیف نیز افراد را به کار بگیرند. البته منظور 
ما هر فردی نیست، بلکه افراد شایسته است که می تواند هم اصاح طلب 
باشــد و هم اصولگرا، مهم این است که بتواند به مردم خدمت گذاری کند 
و منافع استان برایش مهم باشــد. نباید این دیدگاه وجود داشته باشد که 
چه کسی از چه جناح و نماینده ی چه گروهی است و با این عینک از میان 

مدیران و کارشناسان انتخاب صورت بگیرد. 
این شــعار استاندار نیز در اوایل روی کارآمدن شان بود که ما افراد شایسته 
را به کار می گیریم. ما هم موافق این شعار هستیم، اما باید عملیاتی شود. 
مدیر شایســته، توانمند و معتقد که بتواند مشــکل مردم را حل کند مورد 
تایید ما اســت؛ چه اصاح طلب باشــد و چه اصولگرا، اصل بر شایستگی 
اســت. اما زمانی که انتخاب یکسویه انجام می شود طبیعی است که باید 

عکس العمل نیز داشته باشیم. 
Ó  عملکــرد اجرایی ایشــان را در پروژه های عمرانــی و امور اجرایی 

استان همدان چگونه ارزیابی می کنید؟
البته که زمان طولانی از حضور ایشان در استان نگذشته است، اما برخی 
از پروژه ها متعلق به دولت های قبل بوده که به ثمر رســیده اســت. اما در 
مجمــوع کارهای خوبی هم انجام شــده اســت. از نظر کلیــات، عملکرد 
اجرایی خوب اســت امــا در جزئیات نقدهایی وارد اســت. شــاید یکی از 
مشکات، اطاع رسانی ضعیف اســت و روابط عمومی استانداری هم در 
این زمینه ضعیف عمل کرده اســت. صرف داشتن یک کانال رسانه ای که 

اعضای احزاب و خبرنگاران به آنها مراجعه می کنند کافی نیســت و مردم 
عادی هم باید به شکل درست از اقدامات انجام شده در جریان قرار گیرند.

Ó  با توجــه به تفویض اختیار برخــی امور به اســتانداران که در ایام 
جنگ انجام شــد، چه تاثیری در عملکرد اســتاندار همدان داشته 

است؟
این اقدام بســیار عالی بود که آقای رئیس جمهور انجام داد و از یکســری 
بوروکراســی های اداری جلوگیری کــرد. چراکه ایــن فرایندهای طولانی 
حضور در مرکز منجر به صرف وقت بســیاری می شــد و اســتاندار از امور 
اســتان عقب می ماند، اما با این تفویض اختیار، توسعه استان بهتر انجام 

می شود و استاندار بهتر می تواند کار کند. 
Ó  اســتفاده از تخصص زنــان و جوانــان در تیم مدیریتی اســتاندار 

همدان را چطور ارزیابی می کنید؟
از نظر من از تخصص زنان و جوانان اســتفاده نکردند، البته استفاده شده 
است و صفر نیســت، اما صددرصد هم نیســت و آن انتظاری که می رفت 
برآورده نشــده اســت. از ظرفیت های بانوان اســتفاده کافی نشده است 
درحالی کــه ظرفیت های بالقوه ای دارند و در این زمینه اســتاندار ضعیف 
عمل کرده اســت. البته از بانوان و جوانان حاضر در احزاب نیز می توانند 
اســتفاده کننــد. صرف اینکه نام بانــوان و یا جوانان را یدک بکشــند رفع 
تکلیف اســت و باید از ظرفیت های بالقوه ای که این افراد دارند اســتفاده 

بهینه کرد. 

نتیجه آن رضایتمندی مردم باشد.«
اکبر رنجبرزاده، رئیس مجمــع نمایندگان همدان، حمید 
مانــوری را بهترین و مناســب ترین گزینه برای اســتانداری 
همــدان دانســت. او از میــان گزینه هایی همچون اســکندر 
صیدایی، اکبــر بهنامجو و مجید کیانپور به عنوان اســتاندار 
همدان انتخاب شــد. او را چهره ای اصاح طلب می دانند که 
از دلِ وزارت کشور به استانداری همدان رسیده و پیش از این 
نیز سابقه نمایندگی اســتانداری خراسان جنوبی را در دولت 
حسن روحانی داشته اســت. حمید مانوری اصالتاً کرمانی 
اســت، کارشناســی ارشــد جغرافیا و برنامه ریزی شهری دارد 
و عمــده فعالیت هــای وی نیز در حوزه های مختلف اســتانی 
کرمــان از شــهردار و بخشــدار گرفتــه تا مدیرکل سیاســی و 
تقسیمات کشوری بوده است. وی در دولت روحانی  به سمت 

مدیرکل دفتر امور سیاسی وزارت کشور نیز منصوب شد.
او در مراســم معارفه خود تاکید کرده بود که مدیر پشــت 
میــز نمی خواهد که بــا انگیزه، عملیاتی و در صحنه باشــند 
تــا با ارتباط بــا مردم با برنامه ای درســت کارهــا را جهادی و 
جهشــی پیش ببرد. ادبیــاتِ وی در مراســم معارفه در زمینه 
مدیران به ادبیاتِ اصولگرایان نزدیک بود و مانوری در ادامه 
نیــز در انتصاب ها خود را نزدیکتر به اصولگراها نشــان داد تا 

اصاح طلب ها. 
وی در گفت وگــو با تســنیم گفتــه بود: »بهتریــن جریان 
سیاســی و راه و روش اداره کشــور جریانی اســت که بتواند 
توســعه کشــور را به معنای واقعی پیش ببرد و رضایتمندی را 
در مردم افزایش دهد.« او به عنوان چهره ای که در نقش های 
سیاســی و اداری مختلفی در کشــور بوده، نتوانسته رضایت 
جریان هــای سیاســی اصاح طلــب و اصولگرا را در اســتان 
به دســت آورد. گفته می شــود اصاح طلب هــا زمانی که وی 
بــه عنوان یک گزینه جدی برای اســتانداری در این اســتان 
مطرح شــد، از مانوری درخواســت کردند جلســه ای با آنها 
برگــزار کند و اصاح طلب ها نیز از وی حمایت کنند، اما او از 
این درخواســت سرباز زده و گفته بود حمایت اصاح طلب ها 

برایش اهمیتی ندارد. 

مدیران به جامانده، فرمانداران تازه کار �
تنها مدیرکل زنی که منصوب کرده است، معصومه باقری 
در سمت مدیرکل امور بانوان استانداری همدان بوده است. 
وی اســدالله ربانی مهر را به عنوان سرپرســت اداره کل امور 
اجتماعی و فرهنگی و یزدان آزرمی را به عنوان سرپرست اداره 
کل دفتر سیاســی، انتخابات و تقســیمات کشوری منصوب 
کرد. ســعید کتابی را به مدیرکل بازرسی استانداری منصوب 
کرد و جایگزین خود در وزارت کشــور پس از رفتن به خراسان 
جنوبی، حمزه امرایی را به عنوان معاون سیاسی استانداری 
منصوب کرد. مانوری، معاون عمرانی استانداری را از دولت 
مرحوم رئیســی در کابینــه خود حفظ کرد. ســیدمحمدرضا 
میرصفدری، معاون توسعه مدیریت و منابع را نیز که از دولت 
حســن روحانی در این ســمت بود و ســیدمجتبی حســینی 
معاون هماهنگــی امور اقتصادی اســتانداری را که از دولت 

مرحوم رئیسی در این سمت بود تغییر نداد. 
اما رویکرد وی در زمینه فرمانداران متفاوت از ســاختمانِ 
اســتانداری بــود. مانــوری بــه جــز شهرســتان اســدآباد 
فرمانداران تمامی شــهرهای استان )همدان، مایر، نهاوند، 
بهار، تویســرکان، فامنین، رزن، کبودرآهنگ و درگزین( را در 

ماه های اخیر تغییر داد. 
به مانوری انتقادهــای فراوانی در زمینــه انتصابات وارد 
اســت، اما یکی از نــکات مثبت کارنامــه وی، رویکردی بوده 
که در زمینه اقتصادی داشــته اســت. او با اشــاره به ادعای 
برخی مســئولان اقتصادی که گفته بودند همدان در برخی 
شاخص های کشوری رتبه نخســت را دارد همه دستگاه ها را 
موظف کرد رتبه های کشــوری خود را اعام کنند تا مشخص 

شود با چه شاخص هایی رتبه نخست کسب شده است. 

کارشناس روابط بین الملل
حمید روشنائی


