
گروه خبر: مقام معظم رهبری دیــروز در دیدار زنان و دختران مناطق مختلف 
کشور، فاطمه زهرا)س( را در همه عرصه‌ها »یک انسان عرشیِ آراسته به والاترین 
خصوصیات« خواندند و گفتند: »زن ایرانی الحمدلله از چنین خورشــیدی که 
به فرموده پیامبر)ص(، ســرور همه زنان عالم در همه دوران تاریخ است، الگو و 
درس می‌گیــرد و در جهت اهداف او حرکت می‌کند«. رهبری با اشــاره به آیات 
قرآن درباره »نقش برابر زن و مرد در حیات و تاریخ بشــر و  امکان برابر رشد زن و 
مرد در رسیدن به کمالات معنوی و عالی‌ترین مقامات«، گفتند: »همه این نکات 

یـک تیـتر‌
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از برجام تا بازداشت

فدریکا موگرینی به اتهام فســاد مالی در یورش پلیس فدرال بلژیک بازداشــت و 
سپس آزاد شد. خبری تکان‏دهنده در عرصه رسانه‏ای و سیاسی اروپا که به خاطر 
شناخته‏شده بودن موگرینی در ایران و نقشی که در مذاکرات هسته‏ای داشت، 
در کشور ما هم بازتاب گسترده‏ای پیدا کرد. در جریان این عملیات، پلیس بلژیک 
دفاتر کالج اروپا در شهر بروژ، ساختمان سرویس اقدام خارجی اروپا )EEAS( در 
بروکسل و خانه سه مظنون پرونده را بازرسی کرد. رئیس فعلی کالج اروپا و مسئول 
سابق سیاست خارجی و امنیتی اتحادیه اروپا، همراه با دو مقام ارشد دیگر درگیر 
پرونده‏ای مربوط به برگزاری یک دوره آموزشی ۹ ماهه )۲۰23 - ۲۰۲2( مربوط به 
تربیت دیپلمات‏های جوان کشورهای عضو اتحادیه اروپا شدند. پروژه‏ای آزمایشی 
با عنوان »آکادمی دیپلماتیک اروپا« که قرار بود به عنوان یک نهاد آموزشی دائمی 
تاسیس شود و بودجه آن از سوی اتحادیه اروپا تامین شده بود. پرونده در همین 
نقطه آغاز شده است؛ از برگزاری مناقصه واگذاری این پروژه یک میلیون یورویی.

دفتر دادســتان کل اروپا دو بیانیه در تاریخ‏های دوم و سوم دسامبر )۱۱ و ۱۲ 
آذر(  منتشر کرد که حاوی جزئیاتی از این پرونده بود. در دومین بیانیه آمده است:‏ 
»سوءظن‏های قوی وجود دارد که در طول فرآیند مناقصه برای این برنامه، ماده 
۱۶۹ مقررات مالی مربوط به رقابت منصفانه نقض شده و اطلاعات محرمانه  درباره 
تدارکات در حال انجام با یکی از نامزدهای شــرکت‏کننده در مناقصه به اشتراک 
گذاشته شده است. پیش از انجام عملیات‏های جست‏وجو، دفتر دادستانی کل 
اروپا درخواست لغو مصونیت قضایی چندین مظنون را داد که با آن موافقت شد. 
حقایق مورد بررسی ابتدا به دفتر مبارزه با کلاهبرداری اروپا گزارش شد. این موارد 
می‏تواند شامل تقلب در تدارکات، فساد، تضاد منافع و نقض اسرار حرفه‏ای باشد. 
تحقیقات برای روشن شدن حقایق و ارزیابی اینکه آیا جرائم کیفری رخ داده است 
یا خیر، ادامه دارد.« پرونده مذکور در دادگاه بلژیک رسیدگی می‏‏شود و کالج اروپا، 
تحت مدیریت فدریکا موگرینی همان طرفِ شرکت‏کننده در مناقصه‏ایست که 
بین ســال‏های ۲۰۲۰ و ۲۰۲۱ انجام شد. موگرینی علاوه بر ریاست کالج اروپا، 
ریاست آکادمی تاسیس‏شده به موجب این برنامه آزمایشی را هم بر عهده داشت. 
موگرینی از سال ۲۰۱۴ تا ۲۰۱۹ مسئول سیاست خارجی و امنیتی اتحادیه اروپا 
بود و از سال ۲۰۲۰ ریاست این کالج را بر عهده گرفت. مسئول سیاست خارجی 
اتحادیه اروپا، بالاترین مقام سرویس اقدام خارجی هم محسوب می‏‏شود که در 
حکم وزارتخانه‏های امور خارجه و دفاع اتحادیه اروپا فعالیت می‏کند. بر اســاس 

اعلام پلیس بلژیک و دفتر دادســتانی اروپا، هر سه مقام بازداشت شده به دلیل 
اینکــه خطر فرار وجود ندارد و تحقیقات در جریان اســت، آزاد شــدند. علاوه بر 
موگرینی، نام استفانو سانینو، دبیرکل پیشین سرویس اقدام خارجی و مدیرکل 
کنونی اداره خاورمیانه، شمال آفریقا و خلیج فارس در کمیسیون اروپا به عنوان 
یکی دیگر از بازداشت‏شدگان تائید شده است. هویت فرد سوم همچنان نامعلوم 

است. بودجه کالج اروپا توسط اتحادیه اروپا تامین می‏شود.

از پارلمان ایتالیا تا برجام �
فدریکا موگرینی، دیپلمات و سیاســتمدار ۵۲ ســاله عضو حــزب دموکرات 
ایتالیاست. در دانشگاه علوم سیاسی خواند و سال ۲۰۰۸ وارد پارلمان این کشور 
شد؛ درحالی‏که فعالیت‏های حزبی او نیز مربوط به امور سیاست خارجی بود. او 
تا ســال ۲۰۱۴ همچنان نماینده پارلمان ایتالیا بود و در فاصله چند ماه از فوریه 
تا سپتامبر ۲۰۱۴ عهده‏دار وزارت خارجه در دولت ماتئو رنزی شد. سال ۲۰۱۴ 
زمانی بود که موگرینی به صورت رســمی از ســطح سیاستی ایتالیا فراتر رفت و 
مسئول سیاســت خارجی اتحادیه اروپا شــد. زمانی که ائتلاف بزرگ سوسیال 
دموکرات‏ها در انتخابات پارلمان اروپا پیروز شد و تعداد نمایندگان ایتالیایی پارلمان 
بــالا رفت. در نهایت پس از رقابت‏‏های داخلــی، او این جایگاه را برای مدت پنج 
ســال بر عهده گرفت. انتخــاب او به عنوان نماینده عالی اتحادیــه اروپا در امور 
سیاست خارجی و امنیتی و معاون رئیس کمیســیون اروپا که در ایران با عنوان 
مسئول سیاست خارجی اتحادیه اروپا شناخته می‏شود، موگرینی را وارد پرونده 
هسته‏ای ایران کرد. چراکه این جایگاه حقوقی در پرونده هسته‏ای ایران، نقش 
هماهنگ‏کننده مذاکرات را داشت. نقشی که پیش از او، کاترین اشتون انگلیسی 

ایفا می‏کرد و پیش از اشتون هم خاویر سولانای اسپانیایی بر عهده داشت.
موگرینی از آبان ۱۳۹۳ وارد پرونده هسته‏ای شد. زمانی که نتیجه انتخابات 
ریاســت‏جمهوری در ایران و همچنین روند محرمانه مســقط در سال‏های آخر 
دولت محمود احمدی‏نژاد، مسیر مذاکرات هسته‏ای را تغییر داده بود و مرور روند 
مذاکرات هم نشان می‏دهد که این بازه زمانی، دوران پرتشنجی از لحاظ محتوای 
مذاکرات به حساب می‏آمد. با توجه به اینکه موگرینی نقش هماهنگ‏کننده را بر 
عهده داشت، اعلام مواضع و نتایج مذاکرات یا قرائت بیانیه‏های رسمی مربوط 
به این روند، باعث شــد که خیلی زود در ایران شناخته شود. به‏خصوص این که 
به عنوان مسئول سیاست خارجی اتحادیه اروپا و در جریان این مذاکرات، بیش 
از دیگــر مقامات درگیر در این پرونده، با دیپلمات‏های ایران که ریاســت آن‏ها را 
محمدجواد ظریف بر عهده داشــت، در تماس بود و گفت‏وگوهای چندجانبه را 
مدیریت می‏کرد. در زمان امضای برجام و ثبت تصویر تاریخی مقامات ارشــد ۷ 
کشور درگیر مذاکرات به علاوه نماینده اتحادیه اروپا نیز او کنار ظریف ایستاده بود. 
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 جمهوری اسلامی
 باعث ارتقاء و پیشروی زنان شد

با بدفهمی‌های کسانی که دین دارند اما دین را نشناخته‌اند و کسانی که از اساس 
دین را قبول ندارند، در تضاد است«. 

ایشــان با تبیین منطق قرآن در زمینه حقوق زنان در جامعه تأکید کردند: »در 
اســام در فعالیت‌های اجتماعی، کســب‌وکار، فعالیت سیاسی، دستیابی به 
بیشــترِ مناصب حکومتی و در عرصه‌های دیگر، زن با مرد حقوق برابری دارد و 
در ســلوک معنوی و تلاش و حرکت فردی و عمومی، زمینه‌های پیشرفت او باز 
است«. آیت‌الله خامنه‌ای با اشاره به اینکه »فرهنگ منحط غربی و سرمایه‌داری 

گزارش
یــک 

تایید مدیرمسئولتایید سردبیرامضای دبیر سرویسساعت پایان ویراستاریساعت پایان صفحه‌آراییساعت شروع صفحه‌آرایی

از میان پنجره

نشان داد که ذهنیت مدیریت کلان کشور بر این باور است که به هر 
شــکل ممکن باید جلوی بروز جنگ را گرفت، به یــادآوری دو نمونه 

می‏پردازم.
حتمــاً بــه خاطر داریــد که پس از ســلطه طالبــان در اولیــن دوره 
حکومت‌شان بر افغانستان، به کنسولگری ایران در مزار شریف حمله 
و دیپلمات‏های ایرانی به شهادت رسیدند. متعاقب آن بود که نیروهای 
نظامی کشــورمان در مرز با افغانستان صف کشیدند و بعد از جنگ 
هشت‌ســاله، ایران در جدی‏ترین وضعیت جنگی ممکن قرار گرفت 
و حتی در گفته برخی از مسئولان نظامی، ضرورت ورود به جنگ با 
طالبان هم بیان می‏شــد. اما آنچه در عمل رخ داد چیز دیگری بود.
شکی نیست که به‏عکس جنگ با عراق که به دلیل آشفتگی‏های پس 
از انقلاب، این عراق بود که در آغاز جنگ، دســت بالا را داشــت، در 
آن مرحله که نظامیان ایران و نیروهای طالبان در کنار مرز در مقابل 
هم صف‌آرایی کرده بودند، ما با هر برآوردی، کاملًا در موضع برتر قرار 
داشتیم، اما مدیریت کلان کشور، با وجود این برتری آشکار، به یک 
امر کاملًا واقف بود، جنگ در هر شــکل آن و حتی با پیروزی قطعی 
هم به ضرر کشور خواهد بود و وجود این عقلانیت بود که جلوی ورود 
ایران به جنگی دیگر را گرفت. این اتفاق مدتی بعد دوباره و در شکلی 
دیگر تکرار شد. پس از واقعه یازده سپتامبر بود که جورج بوش، ایران 
را یکی از ســه کشــور محور شــرارت اعلام کرد و دوباره کشورمان در 
آستانه جنگی دیگر و این بار با قدرتمندترین کشور تاریخ که برای فهم 
این قدرت کافی است بدانیم قدرت نظامی آمریکا از مجموع قدرت 
18 کشــور پس از خودش نیز بزرگتر اســت، باقی کشورهای پس از 
این 18 کشــور که هیچ؛ اما چگونه شد که ایران به این جنگ نیز که 
دیگر قطعی به نظر می‏رسید داخل نشد، آن هم وقتی عده‏ای حتی 
می‌گفتند آمریکا برای استقرار دموکراسی در خاورمیانه به جای حمله 
به عراق باید به ایران حمله کند؟ در هر دو این وقایع که من در چندین 
یادداشــت در سال‏های قبل نوشتم و آنها را به فرار ایران از تله جنگ 
تشــبیه کردم، فقط و فقط یک چیز در ذهنیت مدیریت کلان کشور 
وجود داشــت؛ »باید جلوی جنگ را بگیریم« نه اینکه »آیا می‏توانیم 

جلوی جنگ را بگیریم«. 
لزوم سیاست‏ورزی یک سیاستمدار این است، پرهیز از خیالپردازی 
و رویابافی. فرقی هم نمی‏کند که روبه‏رویت طالبان ایستاده باشد که 
از تو ضعیف‏تر است یا قدرتمندترین کشور تاریخ، این ما هستیم که 
نباید بگذاریم جنگ شود و بزرگترین وظیفه سیاستمدار همین است. 
مهم نیســت نادرشاه باشی، وقتی با آن همه فتوحات، پس از مرگت 
ایرانی باقی نماند، اما مهم اســت که ناصرالدین‌شاه باشی و با وجود 
دو ابرقدرت دندان تیز کرده، پس از مرگت، ایران باقی مانده باشــد. 
خیالپردازان به نادرشاهی می‏نازند که بعد از مرگش، ایران باقی نماند. 

برای باقی ماندن ایران، ناصرالدین شاه باشیم.

من معمولًا عنوان یادداشــت‏هایم را تا مطلبم به انتها نرسد انتخاب 
نمی‏کنم و به عبارتی، تا پایان نمی‏دانم که تیتر یادداشــتم چه باشد 
بهتر است، برای همین عادتم در نوشتن آن است که عنوان یادداشت 
را از جملات پایانی متن استخراج کنم، اما این‏بار از همان ابتدا عنوان 
را انتخاب کردم و قصد دارم مستقیماً در مورد این عنوان صحبت کنم. 
عنوان یادداشــت را دوباره بخوانید؛ نوشــته‏ام »آیا می‏توانیم جلوی 
جنــگ را بگیریم یا اینکه باید جلوی جنــگ را بگیریم؟« که انتخاب 
آن هم برمی‏گردد به ســخن اخیر جناب حســن روحانی در کسوت 
ریاست‌جمهور اسبق کشــورمان که گفته »در جنگ ۱۲ روزه ضربه 
دیدیم اما ایستادیم؛ تکرار نشدن جنگ دست خود ماست«. به گمان 
من فهم این سخن، نکته کلیدی برای آینده کشورمان است، اینکه چه 
چیزی را برای آینده کشورمان بخواهیم و این خواستن، بسیار به فهم 

ما از مسائل برمی‏گردد. بگذارید چند دهه به عقب بازگردم.
در 31 شــهریور ســال 59، عراق به ایران حمله کرد و ایران در جنگ 
هشت‌ساله خسارات بســیاری دید و عاقبت هم با پذیرش قطعنامه 
598 که ما در تدوینش نقشــی نداشــتیم، آن جنگ به پایان رسید؛ 
پایانی که در ذهنیت بسیاری از ما که به صورت مستقیم یا غیرمستقیم 
با آن درگیر بودیــم، با آن تصویری که برای پایان دادن به جنگ برای 
خودمان تصویر کرده بودیم، نه‌تنها متفاوت، بلکه حتی متضاد بود. 
برای همین تفاوت و تضاد هم بود که در مخیله بســیاری از کســان، 
این پرسش پدید آمد که، اصلًا چرا هشت سال جنگیدیم؟ پرسشی 
که با وجود گذشت چند دهه، هنوز پاسخ روشنی به آن داده نشده. 
دقت کنید؛ پرســش این نیســت که چرا در مقابل تجاوز دشمن به 
سرزمین‏مان، به دفاع برخاستیم که اگر دفاع نمی‏کردیم، الان ایرانی 
وجود نداشت که دیگر چنین پرسشی طرح شود یا نه، بلکه پرسش 
برمی‏گردد به ادامه یافتن هشت‌ساله آن. در کنار این پرسش جواب 
داده نشده اما به مرور پرسش دیگری هم طرح شد، پرسشی مهمتر از 
پرسش اول و آن هم اینکه »آیا می‏شد جلوی بروز آن جنگ را گرفت؟« 
و ســوال اصلی همین است که آیا می‏‏شد جلوی بروز آن جنگ یا هر 
جنــگ دیگری را گرفت یا خیر؟ و پاســخ به این پرســش نیازمند آن 
اســت که بدانیم به جهان و به خود چه نگاهی داریم و مهمتر از آن، 
آیا جلوگیری از جنگ )به هر شــکل ممکن( برای کشورمان ضروری 
می‏دانیم یا خیر؟ خب در این یادداشت، روی سخنم قطعاً با کسانی 
که بر این باور نیســتند که به هر شکل ممکن باید جلوی بروز جنگ 
را گرفت نیست، ولی از آنجا که رخدادهای پس از جنگ هشت‌ساله 

آیا می‏توانیم جلوی جنگ را بگیریم؟

حکمرانی آینده‌نگر برای پیشرفت کشور
نگاه سیاستمدار

در الگوی حکمرانی جمهوری اســامی، تصویر آینــده در حکم زبان 
مشــترک بین حاکمیت و جامعه ایفای نقــش می‌کند؛ زبانی که در آن 
مفاهیمی همچون عدالت، اســتقلال، پیشرفت و مردم‌سالاری دینی، 
از ســطح آرمان به ســطح عملیات ترجمه می‌شــوند. نکته اساســی 
این اســت که چرا امروز، بیش از هر زمان دیگری جمهوری اســامی 
نیازمند تصویرســازی راهبردی از آینده است؟ نخست اینکه در سطح 
بین‌المللی، ما شاهد ورود به عصری هستیم که در آن، سیاست جهانی 
مبتنی بر سناریوسازی، انعطاف‌پذیری روایتی و مهندسی افق‌های نوین 
شکل گرفته است. آینده در این منطق، به متغیری راهبردی در قدرت 
نرم کشــورها بدل شده است. در چنین شرایطی، ورود فعال جمهوری 
اسلامی به حوزه آینده‌سازی، به معنای تقویت موقعیت و اثرگذاری آن 
در عرصه رقابت‌های تمدنی خواهد بود. ثانیاً، در سطح داخلی، جامعه 
مــا با ترکیبــی از چالش‌ها و فرصت‌های نوظهور مواجه اســت: از یک 
ســو، پیچیدگی‌های نظام اقتصادی، دگرگونی‌های فرهنگی و برخی 
فشــارهای معیشــتی؛ و از سوی دیگر، رشــد نخبگان جوان، ظرفیت 
نهفته دانش‌بنیان‌ها، توسعه فناوری‌های نوین و تعمیق گفتمان انقلاب 

اسلامی، ضرورت یک افق‌سازی جدید را ایجاب می‌کند. 
لــذا از این منظر طراحــی و ارائه یک تصویر مطلــوب از آینده‌ باید 
دارای پنــج ویژگــی راهبــردی باشــد که عبارت‌انــد از: بومــی بودن، 
جهت‌دار بودن، مردم‌پایه بودن، برخورداری از قابلیت سناریونویســی 
و همچنین پذیرش فناوری به‌عنوان یکی از پیشران‌های اصلی تحول 
آینده کشــور. این تصویر هم باید شــناخت‌پذیر باشــد و هم از قابلیت 
تبدیل به دستور کار نهادی برخوردار باشد. تصویرسازی در این سطح، 
هم‌زمان شــالوده حکمرانــی نوین، تقویت‌کننده مشــارکت عمومی و 
زیرساخت اصلی تمدن‌سازی اسلامی-ایرانی خواهد بود. بدیهی است 
که گفتمان کارآمدی، با برخورداری از یک تصویر دقیق و مشــخص از 
آینــده، تا حدود زیــادی در مواجهه با بحران‌هــای احتمالی و نوظهور 
موفــق عمل خواهد کرد. سیاســت‌گذاری بدون چشــم‌انداز، همانند 
کشــتی بی‌ســکان در دریای متلاطم تحولات جهانی است؛ بنابراین، 

نخستین گام در بازسازی کارآمدی حکمرانی برای آینده کشور، علاوه 
بر اصلاح ســازکارهای اجرایی، توجه ویژه به بازتعریف افق‌ها و اهداف 
راهبردی با توجه به رهنمودهای رهبر معظم انقلاب اســت. این افق، 
همــان تصویر آینده‌ای اســت که بایــد در تراز تمدن اســامی، با اتکا 
به ســرمایه‌های انسانی و دانشی کشــور، به‌دور از تقلید و با رویکردی 
فعال و خلاقانه ترســیم شود. شایســته جمهوری اسلامی آن است که 
بهره‌گیری حداکثری از ظرفیت‌های نخبگانی، رسانه‌ا‌ی، دانشگاهی و 
مراکز سیاست‌پژوهی کشور به بازیگر اصلی آینده‌ساز در جهان اسلام 
و منطقه تبدیل شــود؛ لذا ما معتقدیم که با تکیه بر گفتمان کارآمدی 
در راستای تحقق اهداف نقشه راه تمدنی ایران اسلامی، باید ضرورت 
تصویرسازی از آینده کشور را به طور جدی مورد توجه قرار داد؛ فرایندی 
که در آن، پیوند نظر و عمل، آرمان و واقعیت، سنت و نوآوری و همچنین 
دانش و حکمت اسلامی برقرار شده و مسیر تحقق تمدن نوین اسلامی 

هموار می‌شود.
یکی از ارکان اصلی حکمرانی مؤثر در جمهوری اســامی، تکیه بر 
عقلانیت راهبردی و توانایی شکل‌دهی به افق‌های تمدنی آینده‌محور 
است. تصویر روشن و منســجم از آینده، علاوه بر اینکه عامل پیشران 
در پیشــرفت و تحول ساختاری نظام سیاســی و اجرایی کشور است، 
زبان مشــترک میــان حاکمیــت و ملّت در مســیر تحقــق آرمان‌های 
انقلاب اسلامی نیز محسوب می‌شود. بااین‌حال، یکی از چالش‌های 
بنیادین و کمترتوجه‌شده در نظام سیاست‌گذاری کشور، فقدان چنین 
تصویرسازی‌ای در فرایند برنامه‌ریزی و تصمیم‌سازی‌های کلان است؛ 
بنابراین ضروری اســت که از منظر آسیب‌شناختی، ابعاد و پیامدهای 
فقــدان یا بی‌توجهی به این مؤلفه در نظام حکمرانی کشــور بررســی 
شــده تا گامی در جهت بازســازی اندیشــه راهبردی و ارتقای ظرفیت 

سیاست‌گذاری کشور برداشته شود.
یکــی از عوامــل اصلی فرســایش ســرمایه اجتماعــی، تعلیق در 
افق‌سازی ملّی اســت. مردم زمانی مشارکت فعال می‌کنند که بدانند 
تصمیمــات حاکمیتی، مبتنی بــر یک درک بلندمدت و ســاخت‌مند 
از آینــده اســت؛ بنابراین، ضروری اســت کــه در بازتعریف ســاختار 
سیاست‌گذاری کشور، مفهومی همچون »تصویرسازی راهبردی« یک 
پیوست دائمی و نظام‌مند برای تمام اسناد کلان پیشرفت، برنامه‌های 

بخشی و تصمیمات اجرایی در نظر گرفته شود.
* چکیده از یادداشت محمد مخبر در سایت دفتر مقام رهبری
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