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5
ادامه از صفحه 4

م الف ۱۰۱۸

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین‌نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۰۱۰۲۴۰۰۴۷۰۶ مورخ۱۴۰۴/۵/۱۱  هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شهرری تصرفات 
مالکانه بلامعارض متقاضی وزارت آموزش و پرورش به نمایندگی از دولت جمهوری اسلامی ایران به شناسه ملی ۱۴۰۰۰۲۹۰۱۹۵ در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی در آن به صورت مدرسه به مساحت 
 ۶۰۴۹/۱۵مترمربع پلاک شماره ۵۳ فرعی از ۱۲۰ اصلی واقع در تهران بخش حوزه ثبت ملک شهرری خریداری به موجب )سند مالکیت مشاعی مورد ثبت صفحه ۲۳۹ دفتر ۴۹( محرز گردیده است. لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دوماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

سید مهدی لامعی  - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرریطبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.  تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴/۷/۵ تاریخ انتشار نوبت دوم:۱۴۰۴/۷/۲۰  

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان تهران - اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک شهرری
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

م الف ۱۰20

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین‌نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۰۱۰۲۴۰۰۵۲۴۸ مورخ۱۴۰۴/۵/۳۰  هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شهرری تصرفات 
مالکانه بلامعارض متقاضی مالکیت وزارت آموزش و پرورش به نمایندگی از دولت جمهوری اسلامی ایران به شناسه ملی ۱۴۰۰۰۲۹۰۱۹۵ در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی در آن به صورت مدرسه به 
مساحت ۲۷۳۸/۶۴ مترمربع پلاک شماره ۵۳ فرعی از ۱۲۰ اصلی واقع در تهران بخش حوزه ثبت ملک شهرری خریداری به موجب )سند مالکیت مشاعی مورد ثبت صفحه ۲۳۹ دفتر ۴۹( محرز گردیده است.  لذا 
به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دوماه 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

سید مهدی لامعی  - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرریاعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.  تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴/۷/۵ تاریخ انتشار نوبت دوم:۱۴۰۴/۷/۲۰  

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان تهران - اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک شهرری
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

م الف ۱۰22

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین‌نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۰۱۰۲۴۰۰۴۷۰۷ مورخ ۱۴۰۴/۵/۱۱ هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شهرری تصرفات 
مالکانه بلامعارض متقاضی وزارت آموزش و پرورش به نمایندگی از دولت جمهوری اسلامی ایران به شناسه ملی ۱۴۰۰۰۲۹۰۱۹۵ در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی در آن به صورت سوله ورزشی به 
مساحت ۲۳۶۱/۶۸ مترمربع پلاک شماره ۵۳ فرعی از ۱۲۰ اصلی واقع در تهران بخش حوزه ثبت ملک شهرری خریداری به موجب )سند مالکیت مشاعی مورد ثبت صفحه ۲۳۹ دفتر ۴۹( محرز گردیده است. لذا به 
منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دوماه 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

سید مهدی لامعی  - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرریاعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.  تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴/۷/۵ تاریخ انتشار نوبت دوم:  ۱۴۰۴/۷/۲۰ 

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان تهران - اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک شهرری
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

م الف ۱۰24

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین‌نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۰۱۰۲۴۰۰۵۶۴۸ مورخ ۱۴۰۴/۶/۱۵ هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شهرری تصرفات 
مالکانه بلامعارض متقاضی وزارت آموزش و پرورش به نمایندگی از دولت جمهوری اسلامی ایران به شناسه ملی ۱۴۰۰۰۲۹۰۱۹۵ در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی در آن به صورت مدرسه به مساحت 
۳۴۴۸/۲۸ مترمربع پلاک شماره ۵۳ فرعی از ۱۲۰ اصلی واقع در تهران بخش حوزه ثبت ملک شهرری خریداری به موجب )سند مالکیت مشاعی مورد ثبت صفحه ۲۳۹ دفتر ۴۹( محرز گردیده است. لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دوماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

سید مهدی لامعی  - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرریطبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.  تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴/۷/۵ تاریخ انتشار نوبت دوم:۱۴۰۴/۷/۲۰   

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان تهران - اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک شهرری
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

م الف ۱۰26

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین‌نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۰۱۰۲۴۰۰۵۰۸۵ مورخ ۱۴۰۴/۵/۲۵ هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شهرری تصرفات 
مالکانه بلامعارض متقاضی وزارت آموزش و پرورش به نمایندگی از دولت جمهوری اسلامی ایران به شناسه ملی ۱۴۰۰۰۲۹۰۱۹۵ در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی در آن به صورت مدرسه به مساحت 
 ۲۲۷۰/۷۶مترمربع پلاک شماره ۵۳ فرعی از ۱۲۰ اصلی واقع در تهران بخش حوزه ثبت ملک شهرری خریداری به موجب )سند مالکیت مشاعی مورد ثبت صفحه ۲۳۹ دفتر ۴۹( محرز گردیده است. لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دوماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

سید مهدی لامعی  - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرریطبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.  تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۴/۷/۵تاریخ انتشار نوبت دوم:۰ ۱۴۰۴/۷/۲  

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان تهران - اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک شهرری
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

م الف ۱۰28

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین‌نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۰۱۰۲۴۰۰۵۶۴۹ مورخ ۱۴۰۴/۶/۱۵ هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شهرری تصرفات 
مالکانه بلامعارض متقاضی وزارت آموزش و پرورش به نمایندگی از دولت جمهوری اسلامی ایران به شناسه ملی ۱۴۰۰۰۲۹۰۱۹۵ در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی در آن به صورت مدرسه به مساحت 
 ۳۱۱۰/۱۸مترمربع پلاک شماره ۵۳ فرعی از ۱۲۰ اصلی واقع در تهران بخش حوزه ثبت ملک شهرری خریداری به موجب )سند مالکیت مشاعی مورد ثبت صفحه ۲۳۹ دفتر ۴۹( محرز گردیده است. لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دوماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

سید مهدی لامعی  - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرریطبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.  تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴/۷/۵ تاریخ انتشار نوبت دوم:۱۴۰۴/۷/20  

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان تهران - اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک شهرری
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

کشــور  وزارت  پارلمانــی  معــاون  میرلوحــی،  محمــود 
دولــت  در  غربــی  آذربایجــان  و  ســمنان  اســتاندار  و 
اصلاحــات در گفت‌وگــو با هم‌میهن با اشــاره بــه اینکه 
رانت و فســاد اجازه چابک‏ســازی به دولت را نمی‏دهد، 
می‏گوید:»خصوصی‏ســازی بایــد در ایــران گســترده‏تر 
شــود و جلوی برخی لابی‏ها از جمله تــاش نمایندگان 
برای جلوگیری از چابک‏سازی به دلیل منافعی که در پی 
رسیدن به نمایندگی به دست خواهند آورد گرفته شود.«

Ó  هــر دولتــی بــا روی کار آمــدن بــه نیروهــای ادارات و‌
وزارتخانه‏ها اضافه می‏کند که خلاف قوانین اســتخدامی 
است؛ این اقدامات چقدر به فساد ساختاری دولت‏ها دامن 
می‏زند؟ و چابک‌سازی چطور می‏تواند جلوی این فسادها 

را بگیرد؟
در همــان ســال‏هایی کــه انقــاب در ایــران شــکل گرفــت، 
خصوصی‌ســازی در انگلیس شروع شــده بود و دولت‏ها شروع 
کردند به کوچک شدن و در مالکیت و بنگاهداری انقلابی رخ داد. 
اما در ایران مسیر عکس در پیش گرفته شد و با انقلاب مصادره‏ها 
در ایران آغاز شد. درحالی‌که اصل  44 قانون اساسی دریچه‏ای 
برای خصوصی‌سازی بود که به آن هم تا دوره احمدی‏نژاد عمل 
نشد و بعد از آن نیز آنقدر بد به آن عمل شد که شرکت‏های بزرگ 
دولتی از جمله مخابرات و پالایشگاه‏ها و خصولتی‏ها به وجود آمد 
و نظامی‏ها نیز به حوزه شرکت‏داری ورود کردند و اینها از نظارت 
دولت‌ها خارج شــد. لذا در ایران تقریباً بخش خصوصی شــکل 
نگرفت و دولت می‏خواهد همه کارهــا را انجام دهد درحالی‌که 
در دنیا چنین نیســت. در کشورهای توسعه‌یافته ارکان آموزش، 
بهداشت، امنیت و مالیات با دولت است و باقی بخش‏ها را به بخش 
خصوصی و مردم واگذار می‏کنند. در اروپا چیزی به عنوان وزارت 
ورزش وجــود ندارد. ورزش یک منبع درآمد اســت و نگاه دولتی 
به آن ندارند. متاسفانه مسیر کشور ما به سمت وسعت‌بخشی به 
دولت و حجیم شدن رفت و خود دولت بنگاهدار شد. اقتصاد به 
دلیل دولتی بودن رانتی شد و همین باعث شد تا فساد در حجم 
و سطح عمیقی رخنه کرد و عملًا چابک‌سازی را که از برنامه سوم 
توسعه مطرح شده بود به حاشیه برد. احمدی‏نژاد جمعیت بسیار 
زیادی را استخدام کرد و البته بخش عمده‌ای از بازنشسته شدگان 
را هم در جایگاه خودشــان ابقا کرد یعنی علاوه بر آزاد نکردن آن 
جایگاه‏های شــغلی، جمعیت زیادی را هم به  اســتخدام دولت 
درآورد و مرتب به نیروهای دولتی اضافه شــد و هر دولتی هم که 
ســر کار می‏آید این کار را انجام می‏دهــد. الان ببینید برخی در 
مجلس اعتراض می‏کنند که چرا می‏گویند کارمندان کار معین 
را بیرون کنند در صورتی کــه قانون می‏گوید حضور آنها ممنوع 
است مگر در چارچوب خاصی باشد؛ برای مثال نخبه باشد. تنها 
مسیری که تاحدودی برای جذب نیرو باز است آموزش و پرورش 
و بخش فناوری است و باید جذب نخبگان باز باشد اما می‏بینید 
که همین فشــارهایی که نمایندگان در هر استانی وارد می‏کنند 
و فرهنگــی که وجود دارد در این زمینه، کوچک‌ســازی و چابک 
شدن، تنها شعاری است که روی کاغذ مانده و تنها در حرف تکرار 
شده است. الان نگاه کنید که دستگاه‏ها چقدر کار موازی انجام 
می‏دهند، ما هم کمیته امداد داریم و هم بهزیســتی و هم بنیاد. 
در نیروهای مسلح نیز همینطور است، در بخش‏های امدادی و 
خدماتی نیز کارهای تکراری و موازی انجام می‏شــود. بارها هم 
گفته شده که بودجه باید عملکردی باشد و کارهای موازی انجام 
نشود، آقای رئیس‏جمهور هم اخیراً همین را تکرار کردند. اما پول 
نفت و دولت نفتی حاضر نیست زیر بار پیامدها برود، چراکه باید 
بخش خصوصی را به رسمیت بشناسد و عده‏ای را در دولت بیکار 
کند. سال‏هاست می‏گویند می‏خواهند دو باشگاه را واگذار کنند 

اما نمی‏شود. 
سیســتم دولتی ایران یــک اراده قوی و جــدی می‏خواهد اما 
ترجیح می‏دهد اینگونه که مشاهده می‏کنید پیش برود. بخشی 
از فســادی که در سیســتم اداری وجود دارد به دلیل رانت است و 
با وجود آنکه گفته شــده دولت‏ها نمی‏توانند بنگاهدار باشند اما 
هســتند و چون دولت بزرگ شــده، امکان تامین هزینه‏ها را ندارد 
که همه اینها به فســاد و رانت دامن می‏زند و ســرانه درآمد را پایین 
می‏آورد که نتیجه آن همین ارقام حقوقی پایینی است که مشاهده 
می‏کنید. در واقع عائله دولت آنقدر زیاد شــده است که نمی‏تواند 
حقوق مناسب بدهد. در دولت آقای خاتمی تولید ناخالص داخلی 
کشور به 500 میلیارد دلار رسیده بود که الان این رقم 100 میلیارد 
دلار شده است و متاسفانه هرکسی مسیر عکس کوچک‌سازی را 

طی کرد. 
Ó  چابک‌سازی دولت چقدر به اراده مسئولان بستگی دارد‌

و چقدر به اجرای قوانین؟
هم در برنامه ســوم توســعه به این موضوع مرتب اشاره شده و هم 
قوانین کافی داریم،‏ اما به آنها عمل نمی‏شود. برای چابک‌سازی 
به اراده بالایی نیاز است و باید کل نظام با همدیگر تصمیم بگیرند تا 
آن را حل کنند چراکه وقت تنگ است. در زمان دولت آقای خاتمی 
15 درصد صندوق‏های بازنشستگی وابسته به دولت بودند و الان 
80 درصد شــده‏اند. ما به اراده‏ای نیــاز داریم که بگوید جمهوری 
اســامی نمی‏توانــد بنگاهداری کنــد و کار اجرایــی را به بخش 
خصوصی واگذار کند و دولت در مقام سیاســت‏گذار و ناظر ظاهر 

Ó  آیــا مدیــر توانمند و شــجاع در ســاختار‌
اداری ما امکان رشد و فعالیت دارد؟ چراکه 
در اداره‏ها بســیاری از امور بــا روابط پیش 
می‏رود و همین موضوع احتمال اینکه یک 
مدیر بخواهد با شجاعت روی تصمیم خود 

بایستد را زیر سوال می‏برد... 
ایــن کار دو جنبــه دارد؛ اول اینکــه شــرایط و 
ســازوکارهای موجــود مدیریتــی کلان حاکم بر 
کشــور اجــازه تحــولات جــدی و پیش‏رونــده را 
نمی‏دهد کــه باید به طــور جدی حل شــود و از 
طرف دیگر مدیران باید اثرگذاری نســبی داشته 
باشند و شــجاع، توانمند و هوشمند باشند و این 

دو به همراه هم باید وجود داشته باشد.
Ó  رئیس‏جمهــور در ســخنان خود اشــاره‌

داشتند که برخی دستگاه‏های موازی باید 
حذف شوند، از نظر شما کدام دستگاه‏ها و 

نهادها قابلیت حذف شدن دارند؟
در کشــور دو نــوع دســتگاه مــوازی داریم؛ یک 
نــوع دســتگاه‏های اجرایــی هســتند و ممکــن 
اســت در برخی وزارتخانه‏ها بتوان بخشی از این 
دســتگاه‏ها را با همدیگر ادغام کــرد و این باید با 
کار کارشناســی دقیق انجام شود و دستگاه‏های 
مــوازی که بــا ادغام آنهــا کارها چابک‏تــر و بهتر 
پیش‏ می‏رود ترکیب شــوند. اما یک نوع دستگاه 
دیگر داریم که خطرناک نیز هســتند و در ســطح 
کل مدیریــت کلان کشــور هســتند و می‏بینید؛ 
مثلًا در مورد سیستم‏های اطلاعاتی و امنیتی که 
باید یکپارچه باشند، دستگاه‏های امنیتی موازی 
شکل می‏گیرد که به موازات همدیگر کار می‏کنند 
و مشکلات بسیاری ایجاد می‏شود. در زمینه‏های 
دیگر نیز همین است. برای مثال شورای نگهبان 
داریم و یک نهاد موازی دیگر در کنار آن درســت 
می‏‏شــود به عنوان شــورای سیاســت‏های کلی 
نظام که همین کارها را پیچیده می‌کند. براساس 
قانون‌گذاری باید یک نهاد قانون‌گذاری داشــته 
باشیم، اما ما شاهد نهادهای دیگری هم هستیم 
کــه قانون‌گــذاری می‏کنند و این دســتگاه‏های 
موازی در سطح حاکمیتی آسیب‏های جدی وارد 
کردند و باید فکر جدی برای اینها داشت. الان در 
اکثر زمینه‏ها نسبت به عرصه‏های رسمی مبتنی 
بر قانون اساســی  سیســتم‏های موازی به وجود 
آمدند که به نحوی همان کارها را انجام می‎دهند 
و حتــی آنهــا را دور می‏زننــد و تداخلاتــی ایجاد 
می‏کنند که بسیار آســیب‏زا و خطرناک هستند و 

رفع آنها نیازمند فکر و تصمیم جدی است. 
Ó  بودجه‏هــای عمومی کــه دولت‏ها وضع‌

می‏کنند، در فربه شدن ساختار دولت موثر 
بوده اســت. به نظر شما آقای پزشکیان این 
امکان را دارند که بخشی از چابک‌سازی را 
با تغییرات در بودجه‏های دولت رقم بزنند؟
چراکــه  اســت  مشــکلی  فوق‏العــاده  کار  ایــن 
بدعت‏هــای غلطی از ابتدا گذاشــته شــد که هر 
سال تقویت شــده‏اند و به آنها افزوده شده است. 
در چند دولت گذشــته نیز به شــدت این مسئله 
مطــرح بــود امــا دولت‏هــا در این زمینــه خیلی 
کــم موفق بودند. علت این اســت کــه زمانی که 
چنین بدعت‏هایی گذاشــته می‏‏شــود یکســری 
طلبــکار بازتولید می‏شــوند که ســاختارهایی را 
تولید و جذب نیــرو کرده‏اند و حالا به هر طریقی 
مقاومت می‏کنند و اجازه چابک‏ســازی بودجه را 
نمی‏دهند. بنابراین برای دولت‏ها بســیار سخت 
اســت که این ســاختارها را حذف و یا کمتر کنند 
و این جزوی از مشــکلات اساســی زیرســاختی 
اســت. چه معنایــی دارد که نهادها، دســتگاه‏ها 
و گروه‏هایــی که باید مســتقل باشــند و با اتکا به 
مردم کارها را انجام دهند، اینها به دولت وابســته 
بشوند، بودجه عمومی دریافت کنند، معلوم نشود 
کــه چه نتایجی بــه همــراه دارد و در عملکرد نیز 
کمترین نتیجه را داشته باشند. این موارد به نگاه 
زیرساختی اشتباهی باز می‏گردد که به تدریج به 
وجود آمده است و حل آن نیز بسیار مشکل است. 
دولت‏ها به تنهایی نمی‏توانند این مســئله را حل 
کنند و کل نظام باید در این زمینه حضور داشــته 
باشــد و اجمــاع در تصمیم‏گیری وجود داشــته 
باشــد و به نحو عقلانــی آن را حل کنند. البته که 
مشکلات بودجه اساسی‏تر از این حرف‏ها است؛ 
برای مثال بسیاری از دستگاه‏هایی که در اقتصاد 
کشــور نقش گســترده‏ای دارند اصــاً در بودجه 
نیستند و هیچ نظارت بودجه‏ای و حسابرسی نیز 
بر آنها نمی‏شــود. برای نمونه بنیادهای مختلفی 
کــه وجــود دارد، از جملــه بنیاد مســتضعفان و 
سایر دســتگاه‏هایی که کم نیستند و حسابرسی 
نمی‏شوند، درحالی‌که براســاس قانون اساسی، 
کشور یک بودجه و یک خزانه دارد و همه‏ی پول‏ها 
باید به خزانه بیایند و براساس قانون بودجه توزیع 
شــوند؛ درحالی‌که درصد وســیعی از هزینه‏های 
کشــور در خارج از خزانه دولت است که برخلاف 

قانون اساسی کشور است. 

شــود. درحالی‌که چنین اراده‏ای وجود نــدارد که اگر بود تاکنون 
چابک‌سازی به نتیجه می‏رسید، اما الان همه حرف‏ها روی کاغذ 
مانده اســت. همان نمایندگانی که این موضوع را تصویب کردند 
موقع رای اعتماد وزرا می‏گویند باید نیروی من اســتخدام شــود، 
در واقع نماینده قانون می‏گذارد و عملًا نمی‏گذارد انجام شود. از 
طرفی جامعه هم فشــار می‏آورد چراکه بیکاری وجود دارد و مردم 

کار می‏خواهند. 
Ó  ایجاد نهادهای موازی در دولت‏ها تا چه اندازه کار را برای‌

اجرای چابک‌سازی سخت کرده است؟
زمانی که انقلاب شــد، گفتند سازمان‏های قبل از انقلاب توانایی 
پاســخگویی نیازهــا را ندارند. حالا بیش از 40 ســال گذشــته و 
صرفاً دولت بزرگتر شــده اســت درحالی‌که باید پرسید الان حرف 
حســاب‌تان چیســت؟ نه‌تنها همه آنها ماندند، بلکه سازمان‏های 

دیگــری هم به وجــود آمدند و آنها هم ماندند. بســیاری از 
این بنیادها مثل بنیاد مســتضعفان که قرار بود منابع 

را خــرج فقرا کند، الان بخشــی از اقتصاد اســت و 
حاضر هم نیست کنار برود، درحالی‌که اگر ادغام 

شــده بود منابع آن خرج فقرا می‏شد. اما دیدیم 
کــه موازی‏کاری‏هــا دائم گســترش یافت و 

پول نفــت مانع از اصلاحات ســاختاری 
شــد. اگر مالیــات بود، جامعــه اجازه 
نمی‏داد اینقدر ریخــت و پاش انجام 
شــود و تاخیر در خصوصی‌سازی رخ 

دهد، درحالی‌که دنیا در این زمینه متحول شــده است، اما دولت 
دائماً فربه‏تر شــد و به چابک‏سازی تن ندادیم. تا زمانی که حضور 
پررنگ بخش خصوصی به رسمیت شناخته نشود، شرایط به همین 
صورت خواهد بود. اگر قرار اســت چابک‌سازی شکل بگیرد، باید 
شــرکت‏هایی ایجاد شــوند و فعالیت کنند که به دولت وابســتگی 
ندارند، درحالی‌که این اجازه داده نمی‏شــود وقتی چنین اتفاقی 
رخ ندهد دولت همچنان متصدی اســت. چنین شــرایطی منجر 
به توزیع کم منابع می‏شــود، اداره همه بخش‏ها بخور و نمیر پیش 
می‏رود، بهداشــت بخور و نمیر، آموزش بخور و نمیر و درحالی‌که 
باید دولت کوچک می‏شد و منابع بین دیگر بخش‏ها توزیع می‏شد؛ 
شــما ببینید که الان همه ناراضی هستند، نه معلم حقوق درست 
و حســابی دارد و نه بازنشسته، حقوق‏ها نامناسب توزیع می‏شود، 
می‏بینید که فیش حقوقی یک مدیر منتشــر می‏‏شود به چه ارقام 
نجومی و بعد یک معلم بــرای حقوق خود تجمع می‏کند و جلوی 
او را می‏گیرند. شما ببینید چه فسادی در اینجا نهفته است که 
مانع چابک‌سازی می‏شود. زمانی که کارمند رغبتی برای کار 
کردن نداشته باشد، همین روند، فساد ایجاد می‏کند، فساد 
جامعه را ناراضی می‏کند و این چرخه تکرار می‏شود. دولت 
هــم به وعده‏هایی که می‏دهــد نمی‏تواند عمل کند و اینها 
همه نارضایتی به دنبال دارد که دستاورد نبود اراده و مسیر 
مناسب برای چابک‌ســازی است. الان دولت‏های ما عملًا 
دولتی‏سازی را به جای خصوصی‌سازی در پیش گرفته‏اند و 

این امکان خدمت‌رسانی را کم می‏کند. 
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